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W i l l k o m m e n !

Liebe Interessenten an systemischer Weiterbildung, 
liebe SWF-Alumni,

w i r  f r e u e n  u n s ,  I h n e n  b z w .  E u c h  u n s e r  K u r s p r o g r a m m  2 0 2 0  m i t s a m t   e i -
n i g e n  W e i t e r e n t w i c k l u n g e n  u n d  N e u a u s r i c h t u n g e n  p r ä s e n t i e r e n  z u   k ö n n e n .   

D i g i t a l i s i e r u n g ,  A g i l i s i e r u n g ,  D e m o k r a t i s i e r u n g !  –  A n g e s i c h t s  d e r  a n -
h a l t e n d e n  S u c h e  n a c h  n e u e n ,  i n  d i e  Z e i t  p a s s e n d e n  O r g a n i s a t i o n s f o r m e n  
u n d  F ü h r u n g s a n s ä t z e n  w e r d e n  w i r  u n s  z u k ü n f t i g  n o c h  i n t e n s i v e r  u m  e i n e  
s t i m m i g e  V e r k n ü p f u n g  d e r  v i e l z ä h l i g  k u r s i e r e n d e n  [ o f t m a l s  a n r e g e n d e n ,  z u -
w e i l e n  v e r k ü r z t  u n d  m o d i s c h  a u f g e p e p p t e n ]  » N e w  W o r k « - A n s ä t z e  m i t  d e n  
s y s t e m i s c h e n  P r ä m i s s e n  d e r  B e r a t u n g ,  O r g a n i s a t i o n s -  s o w i e  F ü h r u n g s g e -
s t a l t u n g  k ü m m e r n .  

D i e s e  v e r s t ä r k t e  V e r k n ü p f u n g  z e i g t  s i c h  v o r  a l l e m  i n  e i n e r  F o r m a t e r w e i -
t e r u n g  u n s e r e r  b e w ä h r t e n  G r u n d -  u n d  A u f b a u k u r s e  » S y s t e m i s c h e  O r g a -
n i s a t i o n s b e r a t u n g « .  S i e  w e r d e n  a b  2 0 2 0  j e w e i l s  u m  e i n  M o d u l  e r g ä n z t ,  s o  
d a s s  d i e  n e u e r e n  O r g a n i s a t i o n s a n s ä t z e  k o n z e p t i o n e l l  u n d  d i d a k t i s c h  i n  
u n s e r  ü b e r  J a h r z e h n t e  g e r e i f t e s  s y s t e m i s c h e s  C u r r i c u l u m  e i n g e b e t t e t  s i n d  
[ u n d  w i r  z u g l e i c h  d e n  A n s p r ü c h e n  u n d  E r f o r d e r n i s s e n  a n  d a s  E i n ü b e n  d e r  
s y s t e m i s c h e n  P r a k t i k e n  g e r e c h t  w e r d e n  k ö n n e n ] .  Z u d e m  v e r w e i s e n  w i r  m i t  
B l i c k  a u f  N e w W o r k - B e s t r e b u n g e n  g e r n e  a u f  u n s e r  n e u e s  A n g e b o t  » A g i l i t ä t  
&   O r g a n i s a t i o n «  s o w i e  d i e  s y s t e m i s c h e  G r u p p e n d y n a m i k  –  w o ,  w e n n  n i c h t  
d o r t ,  k a n n  m a n  d i e  V o r -  u n d  N a c h t e i l e  e i n e s  v e r m e i n t l i c h  h i e r a r c h i e f r e i e n ,   
s e l b s t  g e s t e u e r t e n  E n t s c h e i d e n s  e r l e b e n  u n d  z u g l e i c h  i n t e n s i v e  L e r n -
e r f a h r u n g e n  ü b e r  d a s  A g i e r e n  i n  s o z i a l e n  S y s t e m e n  s a m m e l n ?

D a r ü b e r  h i n a u s  f o k u s s i e r e n  w i r  u n s  a u f  d i e  G e s t a l t u n g  v o n  D e n k r ä u m e n ,   
i n  d e n e n  a k t u e l l e  P r a x i s k o n z e p t e  w i s s e n s c h a f t l i c h  f u n d i e r t  r e fl e k t i e r t  u n d  
w e i t e r e n t w i c k e l t  w e r d e n  k ö n n e n .  Z u v o r d e r s t  z u  n e n n e n  i s t  u n s e r e  A l u m n i -
T a g u n g :  a m  8 . / 9 .  M a i  2 0 2 0  w e r d e n  w i r  u n s  m i t  d e r  F r a g e  » D e m o k r a t i e  u n d  
O r g a n i s a t i o n ! ? «  b e s c h ä f t i g e n .  –  U n d  d a  u n s e r e  F a c h t a g u n g e n  s o  g r o ß e n  
A n k l a n g  f a n d e n ,  w e r d e n  w i r  i n  2 0 2 0  m e h r m a l s  d a s  T a g u n g s f o r m a t  » W i e  
i n t e r e s s a n t ! «  a n b i e t e n ,  d a s  –  d i e s  a l s  N e u e r u n g  –  u m  e i n e n  o p t i o n a l e n  
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S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s

 V e r t i e f u n g s t a g  e r g ä n z t  w i r d .  F o r t s e t z e n  w e r d e n  w i r  u n s e r  F o r m a t  » S u m m e r -
C a m p « .  V o m  1 9 .  b i s  2 2 .  A u g u s t  2 0 2 0  l a d e n  w i r  e i n ,  i n  p a s s e n d e r  U m g e b u n g  
n e u e r e  O r g a n i s a t i o n s f o r m e n  u n t e r  R ü c k g r i f f  a u f  K l a s s i k e r  d e r  O r g a n i s a -
t i o n s -  u n d  S y s t e m t h e o r i e  z u  » l e s e n « .

G e r a d e  i n  Z e i t e n  d e r  U m b r ü c h e  h a l t e n  w i r  a n  u n s e r e m  M a r k e n k e r n  f e s t ,  
d a s s  T h e o r i e  e i n e  u n v e r z i c h t b a r e  B a s i s  f ü r  e i n e  p r a k t i s c h e ,  w i r k s a m e  A r b e i t  
d a r s t e l l t .  –  Z u v e r s i c h t l i c h  s i n d  w i r ,  d a s s  S i e  i n  u n s e r e m  P r o g r a m m  w i e d e r  
a n r e g e n d e  A n g e b o t e  fi n d e n  w e r d e n ,  u n d  f r e u e n  u n s  a u f  e i n  K e n n e n l e r n e n  
o d e r  a u c h  e i n  W i e d e r s e h e n .

K o l l e g i a l e  G r ü ß e ,  v e r b u n d e n  m i t  d e n  b e s t e n  W ü n s c h e n  f ü r  d a s  v e r b l e i b e n d e  
J a h r ,  I h r  S W F - T e a m :  
F r i t z  B .  S i m o n ,  T o r s t e n  G r o t h ,  C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r ,  S t e f a n  G ü n t h e r ,   
G e r h a r d  P .  K r e j c i  u n d  E l v i r a  S c h w e b l e r
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Simon, Weber and Friends
D i e  b e i d e n  N a m e n s g e b e r  u n s e r e r  F i r m a ,  G u n t h a r d  W e b e r  u n d  F r i t z  B .  S i m o n ,   

g e h ö r e n  z u  d e n  B e g r ü n d e r n  d e r  s o g .  » H e i d e l b e r g e r  G r u p p e « ,  s i e  a r b e i t e n  s e i t  
1 9 8 2  z u s a m m e n  u n d  w a r e n  m a ß g e b l i c h  a n  d e r  E n t w i c k l u n g  d e r  t h e o r e t i s c h e n  
u n d  p r a k t i s c h e n  G r u n d l a g e n  d e r  » H e i d e l b e r g e r  S c h u l e «  d e r   s y s t e m i s c h e n  
 T h e r a p i e  u n d  B e r a t u n g  b e t e i l i g t .

D i e  K u r s e ,  d i e  s i e  M i t t e  d e r  8 0 e r - J a h r e  [ w o h l  a l s  e r s t e   ü b e r h a u p t ]  f ü r  
O r g a n i s a t i o n s -  u n d  U n t e r n e h m e n s b e r a t e r  b e g a n n e n ,  s i n d  i n z w i s c h e n  v o n  
m e h r  a l s  1 2 0 0  A b s o l v e n t e n  d u r c h l a u f e n  w o r d e n  u n d  h a b e n  s i c h  e i n e  g e w i s s e  
R e p u t a t i o n  e r w e r b e n  k ö n n e n .  D i e s  v o r  a l l e m  a u c h  d e s w e g e n ,  w e i l  s i c h  d i e  
K u r s e  i m  L a u f e  d e r  J a h r e  k o n t i n u i e r l i c h  w e i t e r  e n t w i c k e l t  h a b e n .  

D i e  i n z w i s c h e n  d r e i ß i g j ä h r i g e  E n t w i c k l u n g  d e s  C u r r i c u l u m s   s p i e g e l t  
d i e  W e i t e r e n t w i c k l u n g  u n d  z u n e h m e n d e  E r f a h r u n g  m i t  d e r  A n w e n d u n g  
 s y s t e m t h e o r e t i s c h e r  K o n z e p t e  i n  W i r t s c h a f t ,  M a n a g e m e n t  u n d  O r g a n i s a t i o n  
w i d e r .  D i e  G r u n d -  u n d  A u f b a u k u r s e  » S y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g «  i n  
K o m b i n a t i o n  m i t  d e r  G r u p p e n d y n a m i k  b i l d e n  d e n  K e r n  u n s e r e s  A n g e b o t s ,  d e n  
w i r  a n g e s i c h t s  n e u e s t e r  E n t w i c k l u n g e n  r u n d  u m  N e w W o r k  a u s g e b a u t  h a b e n .

G l e i c h  g e b l i e b e n  s i n d  i n  a l l  d e n  J a h r e n  P h i l o s o p h i e  u n d  S e l b s t v e r s t ä n d n i s  
v o n  S i m o n ,  W e b e r  u n d  F r i e n d s :  S i e  s e h e n  s i c h  a l s  P r a k t i k e r   m i t  g r o ß e m  s y s -
t e m t h e o r e t i s c h e n  I n t e r e s s e .  W i e  a n d e r e s  H a n d w e r k s z e u g  m ü s s e n  s i c h  a u c h  
t h e o r e t i s c h e  K o n z e p t e  a u f  i h r e  p r a k t i s c h e  N ü t z l i c h k e i t  h i n  ü b e r p r ü f e n   l a s s e n  
–   P r o g r a m m  i s t :  P r a g m a t i k  a u f  h o h e m  R e fl e x i o n s  n i v e a u .  

D e r  z w e i t e  z e n t r a l e  A s p e k t  u n s e r e r  P h i l o s o p h i e  i s t  d i e  E i n s i c h t ,  d a s s  
 B e r a  t u n g   p e r s o n e n z e n t r i e r t  u n d  d i e  B e r a t u n g s b e z i e h u n g  e i n e  p e r s ö n l i c h e  i s t .  
D e r  B e r a t e r  m u s s  z w a r  s e i n  V e r h a l t e n  p r o f e s s i o n e l l  b e g r ü n d e n   k ö n n e n ,  e r  k a n n  
s i c h  a b e r  n i e  h i n t e r  e i n e r  M e t h o d e  o d e r  T e c h n i k  v e r s t e c k e n .  I m  E r n s t f a l l  m u s s  e r  
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P r o fi l

[ 7 ]



[ 8 ]

S i t u a t i o n s  a n g e m e s s e n  m ü s s e n  s p e z i fi s c h e  K u n d e n a n l i e g e n  m i t  d e n  e i g e n e n  
T h e o r i e p r ä m i s s e n  h a n d w e r k l i c h  p r o f e s s i o n e l l  i n  e i n e n  e i n z i g a r t i g e n  B e r a -
t u n g s p r o z e s s  ü b e r f ü h r t  w e r d e n .  I n  d e n  K u r s e n  g e w i n n t  m a n  d i e  S i c h e r h e i t ,   
K u n s t  u n d  H a n d w e r k  i n  e i n e m  p e r s ö n l i c h e n  S t i l  z u  v e r k n ü p f e n .  

»Im Kern die Theorie … damit es praktisch wirksam wird!« –  
die SWF-Philosophie

D a m i t  I n t e r v e n i e r e n  g e l i n g t ,  m u s s  a u s  v i e l e n  H a n d l u n g s o p t i o n e n  
 p e r m a n e n t  a u s g e w ä h l t  w e r d e n ,  s e i  e s  k u r z f r i s t i g  i m  K u n d e n g e s p r ä c h  o d e r  
a u c h  l a n g f r i s t i g  i m  B e g l e i t e n  v o n  V e r ä n d e r u n g s p r o j e k t e n .  S y s t e m t h e o r e -
t i s c h e  K o n z e p t e ,  w i e  s i e  i n  d e n  K u r s e n  v e r m i t t e l t  w e r d e n ,  h e l f e n  d i e  » T r e f f -
s i c h e r h e i t «  d e r  A u s w a h l p r o z e s s e  u n d  d a m i t  d i e  W i r k s a m k e i t  a l s  B e r a t e r  
o d e r  F ü h r u n g s k r a f t  z u  e r h ö h e n .  H i e r z u  w e r d e n  s e c h s  E b e n e n  d e r  I n t e r  v e n -
t i o n  a n g e s p r o c h e n .

M i t  H i l f e  e i n e r  s t i m m i g e n  T h e o r i e  w i r d  r e fl e k t i e r t ,  w e s h a l b  d e r  F o k u s  d e r  
A u f m e r k s a m k e i t  a u f  s p e z i fi s c h e   K o m m u n i k a t i o n s m u s t e r  z u  l e n k e n  i s t ,  w i e  
ü b e r  K o n t e x t -    u n d  A u f t r a g s k l ä r u n g  e i n e  g e m e i n s a m e  B a s i s  z u r  B e r a t u n g  
[ o d e r  z u r  F ü h r u n g ]  g e s c h a f f e n  w i r d ,  w e l c h e  s y s t e m i s c h e n  P r i n z i p i e n  z u  b e -
a c h t e n  s i n d ,  d a m i t  I n t e r  v e n t i o n e n  e r f o l g r e i c h  w e r d e n ,  w i e  d i e  E i n g r i f f e  u n d  
M a ß n a h m e n  z u  g e s t a l t e n  s i n d  [ D e s i g n -  u n d  A r c h i t e k t u r f r a g e n ]  u n d  m i t  w e l -
c h e n  G e s p r ä c h s -  u n d  F r a g e t e c h n i k e n  a l l e s  k o n k r e t ,  s i t u a t i o n s a n g e m e s s e n  
u m g e s e t z t  w e r d e n  k a n n .  

D i e  s e c h s  E b e n e n  d e r  I n t e r v e n t i o n  [ T h e o r i e  –  F o k u s  –  B a s i s  –  P r i n z i p i e n  –   
G e s t a l t u n g  –  M e t h o d e n ]  b i l d e n  d a s  G r u n d g e r ü s t  d e s  S i m o n ,  W e b e r  a n d  
F r i e n d s - V o r g e h e n s  u n d  w e r d e n ,  j e w e i l s  a n g e p a s s t  a n  d e n  U m f a n g  u n d   I n h a l t  
e i n e r  V e r a n s t a l t u n g ,  i n  i h r e m  Z u s a m m e n w i r k e n  v e r m i t t e l t .  
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T h e o r i e

F o k u s

B a s i s

P r i n z i p i e n

G e s t a l t u n g

M e t h o d e n

S o z i a l e  S y s t e m e

M u s t e r b i l d u n g

K o n t e x t -  |  A u f t r a g s k l ä r u n g

» A n w a l t  d e r  A m b i v a l e n z «

D e s i g n  u n d  A r c h i t e k t u r  v o n  B e r a t u n g s p r o z e s s e n

G e s p r ä c h s f ü h r u n g  |  F r a g e t e c h n i k e n

A b b . :  D i e  s e c h s  E b e n e n  d e r  I n t e r v e n t i o n



[ 1 0 ]

  T r i f f   
e i n e  u n t e r -
s c h e i d u n g !



[ 1 1 ]
S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s

  T r i f f   
e i n e  u n t e r -
s c h e i d u n g !



[ 1 2 ]

» D a s  H e r z s t ü c k  e i n e r  g u t e n  B e r a t u n g  i s t  d i e  E i n s i c h t ,  d a s s  k e i n  B e r a t e r   
  g e n u g  ü b e r  d i e  Z u s a m m e n h ä n g e  w e i ß ,  u m  k o n k r e t e  R a t s c h l ä g e  z u  e r t e i l e n . «  
           J a m e s  G .  M a r c h
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   Systemische  
Organisationsberatung 

1

Simon, Weber and Friends

1
»Systemische  

Organisations- 
beratung«
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Kursbeschreibung
D a s  Z i e l  u n s e r e r  K u r s e  b e s t e h t  d a r i n ,  p r a k t i s c h e  F r a g e s t e l l u n g e n  d e r  

B e r a t u n g  v o n  O r g a n i s a t i o n e n  u n d  d e r  m i t  u n d  i n  i h n e n  a r b e i t e n d e n  
M e n s c h e n  m i t  H i l f e  s y s t e m t h e o r e t i s c h e r  K o n z e p t e  n e u  z u  e r f a s s e n  u n d  
z u  b e  a r b e i t e n .  S y s t e m i s c h e s  D e n k e n  u n d  H a n d e l n  s p e i s t  s i c h  a u s  W i s s e n -
s c h a f t s g e b i e t e n  w i e  d e r  B i o l o g i e ,  d e r  K o m p l e x i t ä t s f o r s c h u n g ,  d e m  K o n s t r u k -
t i v i s m u s ,  d e r  F a m i l i e n f o r s c h u n g  u n d  a u c h  d e r  s o z i o l o g i s c h e n   S y s t e m t h e o r i e .  
H i e r a u s  a b g e l e i t e t  w i r d  d a s  m e t h o d i s c h e  H a n d w e r k s z e u g  d e r  s y s t e m i s c h e n  
O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g  v e r m i t t e l t .  A u c h  w e r d e n  w i r k s a m e  I n t e r v e n t i o n s -
s t r a t e g i e n  u n d  V o r g e h e n s w e i s e n  v o r g e s t e l l t ,  e n t w i c k e l t  u n d  e r p r o b t .  N e b e n  
d e r  D i s k u s s i o n  t h e o r e t i s c h e r  M o d e l l e  s o w i e  d e r  R e fl e x i o n  k o n k r e t e r  F ä l l e  
u n d  F r a g e s t e l l u n g e n  d e r  T e i l n e h m e r  s t e h e n  d a s  Ü b e n  d e r  M e t h o d e n  u n d  
i h r e  A n w e n d u n g  [ z . B .  i n  R o l l e n s p i e l e n ]  i m  V o r d e r g r u n d  d e r  K u r s e .  

D i e  B a s i s  d e r  W e i t e r b i l d u n g  f ü r  O r g a n i s a t i o n s  b e r a t e r ,  C o a c h e s ,  F ü h r u n g s -
k r ä f t e  o d e r  a u c h  H R - V e r a n t w o r t l i c h e  b i l d e t  d e r  Grundkurs.  I n  i h m  w e r d e n  
d i e  t h e o r e t i s c h e n  P r ä m i s s e n  u n d  g r u n d l e g e n d e n  B e r a t u n g s t e c h n i k e n  v e r -
m i t t e l t ,  u m  V e r ä n d e r u n g s p r o z e s s e  –  a g i l  o d e r  a u c h  n i c h t  –   a n z u s t o ß e n .   

D e r  Aufbaukurs r i c h t e t  d e n  F o k u s  d e r  A u f m e r k s a m k e i t  a u f  s p e z i fi s c h e r e   
F r a g e n  d e r  O r g a n i s a t i o n s g e s t a l t u n g .  E r  g r e i f t  e b e n f a l l s  a k t u e l l e  T h e m e n  
a u f  u n d  s t a t t e t  d i e  A b s o l v e n t e n  m i t  s y s t e m t h e o r e t i s c h e m  W i s s e n  u n d  
 s y s t e m i s c h e n  K o m p e t e n z e n  r u n d  u m  O r g a n i s a t i o n ,  W a n d e l ,  S t r a t e g i e ,  
 F ü h r u n g ,  A g i l i t ä t ,  K u l t u r  e t c .  a u s .  

D a  B e r a t u n g  u n d  M a n a g e m e n t  P r o f e s s i o n e n  s i n d ,  b e i  d e n e n  G r u p p e n -
p r o z e s s e  d e n  A l l t a g  z u  e i n e m  g u t e n  T e i l  b e s t i m m e n ,  i s t  d i e  T e i l n a h m e  a n  
e i n e m  s y s t e m i s c h e n  Gruppendynamik-Training e i n  e s s e n z i e l l e r  B e s t a n d -
t e i l  d e r  A u s b i l d u n g .  O b  e s  v o r ,  n a c h  o d e r   z w i s c h e n  G r u n d -  u n d  A u f b a u k u r s  
 p l a t z i e r t  w i r d ,  b l e i b t  j e d e m  T e i l n e h m e r  s e l b s t  ü b e r l a s s e n .

» S y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g «
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   Systemische  
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1

S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s

F o l g e n d e  g r u n d l e g e n d e n  I n h a l t e ,  P r i n z i p i e n ,  T h e m e n  u n d  T o o l s  w e r d e n   
i n  d e n  K u r s e n   v e r m i t t e l t  u n d  v e r t i e f t :  
–  P r i n z i p i e n  d e r  O r g a n i s a t i o n  l e b e n d e r  S y s t e m e
–  S y s t e m - ,  K o m m u n i k a t i o n s -  u n d  K o n t e x t a n a l y s e  
–  M u s t e r  d e r  W i r k l i c h k e i t s k o n s t r u k t i o n  u n d  d e r   I n t e r a k t i o n  
–  S y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s t h e o r i e  [ E n t s c h e i d u n g s p r ä m i s s e n ]  
–  K o p p l u n g  v o n  E i n z e l p e r s o n e n  u n d  O r g a n i s a t i o n e n
–  B e o b a c h t u n g  u n d  V e r ä n d e r u n g e n  v o n  K u l t u r e n  
–  O r g a n i s a t i o n s a r c h i t e k t u r e n  u n d  d e r e n  F ü h r u n g s  h e r a u s f o r d e r u n g e n  
–  B e r a t u n g  v o n  T e a m s  u n d  C o a c h i n g  v o n  E i n z e l  p e r s o n e n  
–  B e z i e h u n g  z w i s c h e n  B e r a t e r  u n d  K u n d e n - S y s t e m  
–  L ö s u n g s -  u n d  R e s s o u r c e n o r i e n t i e r u n g  
–  P o s i t i o n  d e s  B e r a t e r s  u n d  d e s  C o a c h e s  
 [ A u ß e n p e r s p e k t i v e  |  N e u t r a l i t ä t ]  
–  I n t e r v e n t i o n s s t r a t e g i e n  u n d  I n t e r v e n t i o n s t e c h n i k e n  
–  D e s i g n ,  D y n a m i k  u n d  V e r l a u f  v o n  B e r a t u n g s  p r o z e s s e n  
–  S i m u l a t i o n  v o n  B e r a t u n g s s i t u a t i o n e n  |  A n a l y s e  v o n  B e r a t u n g s s e q u e n z e n
–  K o l l e k t i v e  E n t s c h e i d u n g s p r o z e s s e  i n t e l l i g e n t  g e s t a l t e n
–  E i n b e t t u n g  a g i l e r  M e t h o d e n  i n  s y s t e m i s c h e  A r b e i t s f o r m e n  u n d  P r i n z i p i e n

Seminarleiter|Kernteam

T o r s t e n   
G r o t h

G e r h a r d   
K r e j c i

F r i t z  B .   
S i m o n

S t e f a n   
G ü n t h e r

C h r i s t i n a   
G r u b e n d o r f e r
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Grundkurs »Systemische Organisationsberatung«
I m  G r u n d k u r s  w e r d e n  t h e o r e t i s c h e  u n d  h a n d w e r k l i c h e  G r u n d l a g e n  d e r  

s y s t e m i s c h e n  [ O r g a n i s a t i o n s - ] B e r a t u n g  v e r m i t t e l t .  U n s e r  ü b e r  J a h r z e h n t e  
 g e r e i f t e s  C u r r i c u l u m  w e r d e n  w i r  a b  2 0 2 0  u m  e i n  M o d u l  e r g ä n z e n :  G e r a d e  
i n  Z e i t e n  v o n  N e w  W o r k  i s t  e s  w i c h t i g ,  s i c h  m i t  d e n  G r u n d l a g e n  d e s  O r g a n i -
s i e r e n s  a u s e i n a n d e r  z u  s e t z e n ,  m i t  L o g i k e n  d e s  E n t s c h e i d e n s ,  m i t  H i e r a r c h i e -
f r e i h e i t  u n d  d e r  G r u p p e n d y n a m i k  v o n  s i c h  s e l b s t  s t e u e r n d e n  T e a m s .  

A u c h  b e d a r f  B e r a t u n g  m e h r  u n d  m e h r  d e s  B l i c k s  a u f  d i e  g a n z e  O r g a n i s a -
t i o n  [ s t a t t  n u r  a u f  T e a m s  o d e r  e i n z e l n e  A b t e i l u n g e n ]  u n d  w i r d  d a m i t  a u c h  
a u f w ä n d i g e r ,  w e s h a l b  w i r  e i n e n  b e s o n d e r e n  F o k u s  a u f  P r o z e s s  u n d  R e fl e x i o n  
d e r  B e r a t u n g s i d e n t i t ä t  l e g e n .

Modul 1 – G r u n d l a g e n  d e r  B e r a t u n g :  s y s t e m t h e o r e t i s c h e  D e n k fi g u r e n  u n d  
 s y s t e m i s c h e  B e r a t u n g s p r ä m i s s e n ;  A u f t r a g s -  u n d  Z i e l k l ä r u n g .
Modul 2 –  I n t e r v i e w f ü h r u n g :  W i e  m a n  B e r a t u n g  m i t  d e m  K u n d e n  g e m e i n s a m  
e r z e u g t ,  P r o b l e m e  u n d  K o n fl i k t e  [ e r - ] k l ä r t  s o w i e  L ö s u n g e n  [ e r - ] fi n d e t .
Modul 3 –  I n t e r v e n t i o n s s t r a t e g i e :  W i e  m a n  a u f  K o m m u n i k a t i o n s m u s t e r  E i n -
fl u s s  g e w i n n t ,  I n t e r e s s e n g e g e n s ä t z e  b e a r b e i t e t  u n d  F o r m a t e  z u r  B e a r b e i t u n g  
s p e z i fi s c h e r  F r a g e s t e l l u n g e n  e n t w i c k e l t .
Modul 4 – F a l l w e r k s t a t t  z u  d e n  G r u n d f r a g e n  d e s  O r g a n i s i e r e n s :  E n t s c h e i d u n -
g e n  u n d  E n t s c h e i d u n g s p r ä m i s s e n  e r k e n n e n ,  h i e r a r c h i s c h e ,  d e m o k r a t i s c h e  
[ a g i l e ? ]  E n t s c h e i d u n g s p r o z e s s e  i n  O r g a n i s a t i o n e n  b e g l e i t e n ,  S y s t e m e  z u m  
 L e r n e n  a n r e g e n .  B e r a t u n g s w e r k z e u g e  i n t e n s i v  a n  e i n e m  F a l l  a u s p r o b i e r e n .
Modul 5 – M u s t e r  i n  T e a m s  u n d  I n t e r v e n t i o n s p r a x i s :  W i e  m a n  t y p i s c h e  M u s t e r  
i n  I n t e r a k t i o n e n  e r k e n n t  u n d  I n t e r v e n t i o n e n  g e s t a l t e t .
Modul 6 – F a l l a r b e i t  u n d  B e r a t e r i d e n t i t ä t :  E i n fl u s s n a h m e  h a n d w e r k l i c h  g e -
s t a l t e n ,  e i n e n  » e c h t e n «  K u n d e n  b e r a t e n  u n d  d i e  e i g e n e n  S t ä r k e n  a l s  B e r a t e r I n  
r e fl e k t i e r e n .

» S y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g «
  G r u n d k u r s e
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1

Grundkurs 1  | 2020 :: Berlin
L e i t u n g :  G e r h a r d  P .  K r e j c i
G a s t r e f . :  T o r s t e n  G r o t h ,  F r i t z  B .  S i m o n
T e r m i n e :   M o d u l  1:  1 5 .  -  1 7 .  J a n u a r  2 0 2 0
  M o d u l  2:   1 2 .  -  1 4 .  F e b r u a r  2 0 2 0   [ m i t  F r i t z  B .  S i m o n  1 3 .  F e b r u a r ]
 M o d u l  3:   1 1 .  -  1 3 .  M ä r z  2 0 2 0   [ m i t  T o r s t e n  G r o t h  1 1 . | 1 2 .  M ä r z ]
 M o d u l  4:   1 5 .  -  1 7 .  A p r i l  2 0 2 0  
 M o d u l  5:   1 3 .  -  1 5 .  M a i  2 0 2 0   [ m i t  T o r s t e n  G r o t h  1 3 . | 1 4 .  M a i ]
 M o d u l  6:   1 .  -  3 .  J u l i  2 0 2 0  

Grundkurs 2  | 2020 :: Heidelberg 
L e i t u n g :  S t e f a n  G ü n t h e r
G a s t r e f . :  T o r s t e n  G r o t h ,  F r i t z  B .  S i m o n
T e r m i n e :   M o d u l  1:  2 3 .  -  2 5 .  M ä r z  2 0 2 0
  M o d u l  2:   1 8 .  -  2 0 .  M a i  2 0 2 0
 M o d u l  3:   8 .  -  1 0 .  J u n i  2 0 2 0   [ m i t  T o r s t e n  G r o t h  8 . | 9 .  M a i ]  
 M o d u l  4:   2 .  -  4 .  S e p t e m b e r  2 0 2 0   [ m i t  F r i t z  B .  S i m o n  3 .  S e p t . ]
 M o d u l  5:   1 2 .  -  1 4 .  O k t o b e r  2 0 2 0   [ m i t  T o r s t e n  G r o t h  1 2 . | 1 3 .  O k t . ]  
 M o d u l  6:   3 0 .   N o v .  -  2 .  D e z .  2 0 2 0    
 
Grundkurs 3  | 2020|21 :: Berlin 
L e i t u n g :  C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r
G a s t r e f . :  T o r s t e n  G r o t h ,  F r i t z  B .  S i m o n
T e r m i n e :   M o d u l  1:  7 .  -  9 .  S e p t e m b e r  2 0 2 0
  M o d u l  2:   5 .  -  7 .  O k t o b e r  2 0 2 0   [ m i t  F r i t z  B .  S i m o n  6 .  O k t o b e r ]   
 M o d u l  3:   2 .   -  4 .  N o v e m b e r  2 0 2 0   [ m i t  T o r s t e n  G r o t h  2 . | 3 .  N o v e m b e r ]
 M o d u l  4:   7 .  -  9 .  D e z e m b e r  2 0 2 0  
 M o d u l  5:   1 1 .  -  1 3 .  J a n u a r  2 0 2 1   [ m i t  T o r s t e n  G r o t h  1 1 . | 1 2 .  J a n u a r ]
 M o d u l  6 :    8 .  -  1 0 .  F e b r u a r  2 0 2 1  

[ G r u n d k u r s e ]
T e i l n e h m e r :   à  G r u n d k u r s  j e w e i l s  m a x .  1 8
K o s t e n :   7 . 9 2 0  E u r o  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  1 8  T a g e ]   
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» S y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g «
  A u f b a u k u r s e

Aufbaukurs »Systemische Organisationsberatung«
D e r  A u f b a u k u r s  s e t z t  G r u n d k e n n t n i s s e  u n d  K o m p e t e n z e n  i n  d e r  t h e o r e   t i -

s c h e n  w i e  p r a k t i s c h e n  s y s t e m i s c h e n  A r b e i t  v o r a u s .  E r  e r w e i t e r t  d a s  S p e k t r u m   
d e r  D e n k w e r k z e u g e  u n d  T e c h n i k e n  v o r  a l l e m  u m  F r a g e n  d e r  G e s t a l t u n g  v o n  
O r g a n i s a t i o n e n  h i n s i c h t l i c h  i h r e r  Ü b e r l e b e n s f ä h i g k e i t .  I m  A u f b a u k u r s  g e h t  
e s  u m  d e n  » s y s t e m i s c h e n  D r e h « ,  a l s o  u m  d e n  U n t e r s c h i e d ,  d e n  e s  m a c h t ,  
w e n n  m a n  a k t u e l l e  O r g a n i s a t i o n s - ,  M a n a g e m e n t -  u n d  F ü h r u n g s t h e m e n  
 s y s t e m i s c h  z u s p i t z t .  

E r g ä n z t  w i r d  d e r  K u r s  a b  2 0 2 0  u m  e i n  E x t r a m o d u l  5 ,  i n  d e m  E x p e r t e n  f ü r  
A g i l i t ä t ,  D e s i g n  T h i n k i n g  e t c .  t i e f e  e m p i r i s c h e  E i n b l i c k e  i n  d i e  T h e o r i e  u n d  
 P r a x i s  a k t u e l l  d i s k u t i e r t e r  O r g a n i s a t i o n s a n s ä t z e  g e b e n .

Modul 1  –  S y s t e m i s c h e  u n d  o r g a n i s a t i o n s t h e o r e t i s c h e  G r u n d l a g e n  d e r   
B e r a t u n g :  D i e  O r g a n i s a t i o n  a l s  O r t  d e r  P a r a d o x i e e n t f a l t u n g  
Modul 2  –  M a n a g e m e n t ,  F ü h r u n g  u n d  S t r a t e g i e :  W i e  l a s s e n  s i c h  O r g a n i s a   -  
 t i o  n e n  » s t e u e r n «  u n d  a u f  e i n e   u n b e k a n n t e  Z u k u n f t  h i n  [ a g i l ? ]  a u s r i c h t e n ?  
Modul 3  –  O r g a n i s a t i o n s t y p e n  [ S t a r t  U p ,  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  u n d  K o n z e r n e ] :  
F ü h r u n g s h e r a u s f o r d e r u n g e n , V e r ä n d e  r u n g s d y n a m i k e n  u n d  w i r k s a m e  I n t e r -
v e n t i o n s s t r a t e g i e n  i n  Z e i t e n  v o n  N e w  W o r k
Modul 4  –  L e r n e n ,  K u l t u r  u n d  V e r ä n d e r u n g :  B e r a t u n g s f o r m e n  z u r  I n s t a l l i e r u n g  
e i n e s  n a c h h a l t i g e n  W a n d e l s ,   z u r  L e i t b i l d e n t w i c k l u n g  u n d  z u r  G e s t a l t u n g  v o n  
 M e r g e r - P r o z e s s e n  
Modul 5  [ ab  2 0 2 0 ]  –  N e u e  O r g a n i s a t i o n s f o r m e n :  D i e  i n t e l l i g e n t e  V e r k n ü p -
f u n g  s y s t e m i s c h e r  K o n z e p t e  m i t  s o g .  A g i l e n  P r a k t i k e n ,  h o l o k r a t i s c h e n  O r g a -
n i s a t i o n s  f o r m e n ,  E l e m e n t e n  d e s  D e s i g n  T h i n k i n g  e t c .
Modul 6 –  I n t e r a k t i o n e n  u n d  I n d i v i d u e n :  d i e  b e r a t e r i s c h e  B e g l e i t u n g  v o n   
T e a m s  u n d  E i n z e l p e r s o n e n  i n  i h r e n  O r g a n i s a t i o n s k o n t e x t e n  [ z u s ä t z l i c h  w i r d  
z u m  A b s c h l u s s  e i n  K u n d e  e i n g e l a d e n ,  d e s s e n  F a l l  » l i v e «  b e r a t e n  w i r d ] .
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Aufbaukurs 2  | Syst. Organisationsberatung 2019|20 :: Berlin 
L e i t u n g :  T o r s t e n  G r o t h ,  C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r ,  S t e f a n  G ü n t h e r ,   
 G e r h a r d  P .  K r e j c i  u n d  F r i t z .  B .  S i m o n
T e r m i n e :   M o d u l  1:  9 .  -  1 1 .  O k t o b e r  2 0 1 9
   [ m i t  F r i t z  B .  S i m o n  a m  1 0 .  O k t o b e r  n a c h m i t t a g s ]
  M o d u l  2:   2 0 .  -  2 2 .  N o v e m b e r  2 0 1 9  
   [ m i t  G e r h a r d  P .  K r e j c i  a m  2 0 . | 2 1 .  N o v e m b e r ]
 M o d u l  3:   1 5 .  -  1 7 .  J a n u a r  2 0 2 0  
   [ m i t  S t e f a n  G ü n t h e r  1 5 . | 1 6 .  J a n u a r ]
 M o d u l  4:   1 9 .  -  2 1 .  F e b r u a r  2 0 2 0  
   [ m i t  C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r  a m  1 9 . | 2 0 .  F e b r u a r ]
 M o d u l  5:   2 5 .  -  2 7 .  M ä r z  2 0 2 0  
[ A u f b a u k u r s  2 | 2 0 1 9 / 2 0 ]
T e i l n e h m e r :   à  A u f b a u k u r s  j e w e i l s  m a x .  1 8
K o s t e n :   6 . 4 9 0  E u r o  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  1 5  T a g e ]

Aufbaukurs 1  | Syst. Organisationsberatung 2020 :: Heidelberg 
L e i t u n g :  T o r s t e n  G r o t h  u n d  S t e f a n  G ü n t h e r  
G a s t r e f . :  F r i t z .  B .  S i m o n  u n d  w e i t e r e  E x p e r t e n
T e r m i n e :   M o d u l  1:   2 2 .  -  2 4 .  A p r i l  2 0 2 0  
 M o d u l  2:   2 7 .  -   2 9 .  M a i  2 0 2 0  
 M o d u l  3:   2 6 .  -  2 8 .  A u g u s t  2 0 2 0  
 M o d u l  4:   1 6 .  -  1 8 .  S e p t e m b e r  2 0 2 0  
 M o d u l  5:   9 .  -  1 1 .  N o v e m b e r  2 0 2 0  
 M o d u l  6:   1 4 .  -  1 6 .  D e z e m b e r  2 0 2 0

[ A u f b a u k u r s  1 |2020]  
-  e r w e i t e r t !  -
T e i l n e h m e r :   à  A u f b a u k u r s  j e w e i l s  m a x .  1 8
K o s t e n :   7 . 9 2 0  E u r o  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  1 8  T a g e ]





  w e r  e i n e   
l o s u n g   
s u c h t ,   
 h a t  e i n   
  p r o b l e m !

:



[ 2 2 ]

E s  g i b t  k a u m  e i n  l e h r r e i c h e r e s  S e t t i n g  a l s  d i e  g r u p p e n d y n a m i s c h e  T r a i n i n g s  -
g r u p p e .  A u s  d i e s e m  G r u n d  m a c h e n  w i r  d i e  T e i l n a h m e  a n  s o l c h   e i n e r  G r u p p e  
z u m  i n t e g r a l e n  B e s t a n d t e i l  u n s e r e r  C u r r i c u l a  [ …  a l l e r d i n g s  b e l a s s e n  w i r  e s  b e i  
d e r  E m p f e h l u n g  d e r  T e i l n a h m e .  K o n t r o l l v e r s u c h e  s i n d  a u s  s y s t e m i s c h e r  S i c h t  
j a  n u r  s e h r  s e l t e n  a l s  n ü t z l i c h  a n z u s e h e n ] .  

W i r  e m p f e h l e n  d e n  B e s u c h  j e d o c h  a u c h  a l l e n  [ F ü h r u n g s -  u n d  B e r a t u n g s - ]  
P e r s o n e n ,  d i e  m e h r  ü b e r  s i c h  s e l b s t  i n  G r u p p e n  u n d  I n t e r a k t i o n e n  e r f a h r e n  
m ö c h t e n ,  u n d  i n s g e s a m t  i h r e n  B l i c k  f ü r  G r u p p e n p r o z e s s e  s c h ä r f e n  w o l l e n .

D i e s e  F o r m  d e s  T r a i n i n g s  b i e t e t  e i n e n  u n v e r g l e i c h l i c h e n  L e r n r a u m ,  u m  d i e  
S e l b s t o r g a n i s a t i o n  s o z i a l e r  S y s t e m e  s t u d i e r e n  z u  k ö n n e n  u n d  s i c h  g l e i c h z e i t i g  
e x p e r i m e n t e l l  i n  s e i n e r  e i g e n e n  s o z i a l e n  W i r k s a m k e i t  z u  e r f a h r e n  u n d  z u  e r -
p r o b e n .  D i e  i n t e g r i e r t e  s y s t e m t h e o r e t i s c h e  R e fl e x i o n  d e r  P r o z e s s e  b i e t e t  e i n e  
e i n z i g a r t i g e  M ö g l i c h k e i t ,  T h e o r i e  u n d  P r a x i s  z u s a m m e n  z u  b r i n g e n  u n d  g a n z  
k o n k r e t  d i e  e i g e n e  W i r k s a m k e i t  [ i n  I n t e r a k t i o n e n ,  T e a m s i t u a t i o n e n ,  O r g a n i s a -
t i o n e n  e t c . ]  z u  e r h ö h e n .  
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M i t  d e m  v e r m e h r t e n  P r o p a g i e r e n  u n d  E i n r i c h t e n  v o n  T e a m s  s e h e n  s i c h  
 M a n a g e m e n t  u n d  B e r a t u n g  z u n e h m e n d  m i t  G r u p p e n p h ä n o m e n e n  –  s e i  e s  
d e r e n  L e i s t u n g s  f ä h i g k e i t ,  s e i e n  e s  K o n fl i k t e  –  k o n f r o n t i e r t .  D a b e i  fi n d e n  s i c h  
s o w o h l  B e r a t e r  w i e  M a n a g e r  i m m e r  w i e d e r  i n  w e n i g  s t r u k t u r i e r t e n ,  s o z i a l e n  
S i t u a t i o n e n ,  i n  d e n e n  w e d e r  v o r g e g e b e n e  f o r m e l l e  u n d  i n f o r m e l l e  R e g e l n  
u n d  R o l l e n  n o c h  w i r k  s a m e  H i e r a r c h i e n  o d e r  d u r c h s c h a u b a r e  B e z i e h u n g s -
s t r u k t u r e n  e i n e n  v e r l ä s s  l i c h e n  L e i t f a d e n  f ü r  i n d i v i d u e l l e s  V e r h a l t e n  u n d  E n t -
s c h e i d e n  l i e f e r n .  E s  s i n d  U n s i c h e r h e i t  a u s l ö s e n d e  S i t u a t i o n e n ,  i n  d e n e n  j e d e r  
a n  d e r  S e l b s t o r g a n i s a t i o n  v o n  G r u p p e n  t e i l h a t ,  d .  h .  i h r  u n t e r w o r f e n  i s t  u n d  
s i e  z u g l e i c h  m i t g e s t a l t e t .

D i e  n ö t i g e  G e l a s s e n h e i t  h ä n g t  z u m  e i n e n  d a v o n  a b ,  d i e  G e s e t z m ä ß i g -
k e i t e n  d e r a r t i g e r  S e l b s t o r g a n i s a t i o n s p r o z e s s e  b e o b a c h t e n  u n d  e r k e n n e n  z u  
k ö n n e n ,  u n d  z u m  a n d e r e n ,  s i c h  s e i n e r  e i g e n e n  R e a k t i o n s m u s t e r  b e w u s s t  z u  
w e r d e n .  D a z u  b i e t e t  d i e s e  T r a i n i n g s g r u p p e  d e n  R a u m .

I m  M i t t e l p u n k t  s t e h e n  d i e  S e l b s t e r f a h r u n g  m i t  G r u p p e n p r o z e s s e n  a l s   
s o z i a l e n  S e l b s t o r g a n i s a t i o n s p r o z e s s e n  u n d  d i e  R e fl e x i o n  d e r  e i g e n e n  B e i t r ä g e  
d a z u .

Nutzen
D i e  T e i l n a h m e  a n  e i n e r  T - G r u p p e  i s t  a l s  e l e m e n t a r e r  B e s t a n d t e i l  unseres 

C u r r i c u l u m s  d e r  A u s b i l d u n g  z u m  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r  u n d  j e d e s  T r a i n i n g s  
v o n  F ü h r u n g s k r ä f t e n  e m p f o h l e n .  Das Seminar i s t  a b e r  o f f e n  f ü r  a l l e  I n t e r e s -
s e n t e n  u n d  k a n n  g e r a d e  i n  Z e i t e n  v o n  N e w  W o r k  a l s  B a s i s a u s b i l d u n g  f ü r  a l l e  
O r g a n i s a t i o n s f o r m e n  g e s e h e n  w e r d e n ,  d i e  a u f  w e n i g e r  f o r m a l e  H i e r a r c h i e  
s e t z e n .
 
Ablauf

E s  fi n d e n  m e h r e r e  p a r a l l e l e  G r u p p e n  [ m i t  j e w e i l s  m a x .  1 2  T e i l n e h m e r n ]  
s t a t t .  B e i  m e h r  a l s  d r e i  G r u p p e n  w e r d e n  w e i t e r e  e r f a h r e n e  T r a i n e r  z u m  
 E i n s a t z  k o m m e n .

» G r u p p e n d y n a m i k  I «   
[ D i e  T r a i n i n g s g r u p p e ]
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A n d r e a s   
P e t e r a n d e r l

G e r h a r d   
K r e j c i

F r i t z  B .   
S i m o n

T e i l n e h m e r :  j e w e i l s  c a .  1 2  p r o  T r a i n i n g s g r u p p e
L e i t e r :  F r i t z  B .  S i m o n ,  A n d r e a s  P e t e r a n d e r l ,   
 G e r h a r d  P .  K r e j c i
T - G r u p p e  I  ’ 1 9 :  4 . -  9 .  N o v e m b e r  2 0 1 9
T - G r u p p e  I  ’ 2 0 :  1 6 . -  2 1 .  N o v e m b e r  2 0 2 0
T - G r u p p e  I  ’ 2 1 :  8 . -  1 3 .  N o v e m b e r  2 0 2 1

K o s t e n :  2 . 7 5 0  E U R  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  5 , 5  T a g e ]  
 a b  2 0 2 0 :  2 . 9 0 0  E U R  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  5 , 5  T a g e ]  
 i n k l .  M i t t a g e s s e n  i m  T a g u n g s h o t e l
O r t :  B e r l i n ,  N o v o t e l
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I n  O r g a n i s a t i o n e n  e i n g e b e t t e t e  G r u p p e n  s i n d  ä u ß e r s t  s e l t e n  i s o l i e r t  z u  s e h e n .  
V i e l m e h r  k o m m e n  s i e  i n  K o n t a k t  m i t  a n d e r e n  G r u p p i e r u n g e n ,  T e a m s ,  P r o j e k t -
g r u p p e n  o d e r  ä h n l i c h e n  s o z i a l e n  G e b i l d e n .  S i e  b e o b a c h t e n  d i e s e ,  k o o p e r i e r e n  
o d e r  k o n k u r r i e r e n  m i t e i n a n d e r .  D a b e i  e n t w i c k e l n  s i c h  S i t u a t i o n e n  m i t  h e r a u s -
f o r d e r n d e n  D y n a m i k e n .  H ä u fi g  e n t s t e h t  s o  e t w a s  w i e  » A b t e i l u n g s e g o i s m u s «  
u n d  » S i l o d e n k e n « .  U n g e l ö s t e  K o n fl i k t e  v e r h i n d e r n  d i e  E n t s c h e i d u n g s fi n d u n -
g e n  u n d  d i e  O r g a n i s a t i o n  w i r k t  o f t  w i e  g e l ä h m t .

F ü h r u n g s k r ä f t e n  s t e l l t  s i c h  d i e  F r a g e ,  w i e  s i e  a u f  G r u p p e n p r o z e s s e  a d ä q u a t  
u n d  z i e l f ü h r e n d  E i n fl u s s  n e h m e n  k ö n n e n  u n d  w e l c h e  B e d i n g u n g e n  g ü n s t i g  
s i n d ,  u m  d i e  K o o p e r a t i o n  z w i s c h e n  T e a m s  i n n e r h a l b  e i n e r  O r g a n i s a t i o n  z u  
v e r b e s s e r n .  W a n n  u n d  i n  w e l c h e m  M a ß e  i s t  W e t t b e w e r b  z w i s c h e n  G r u p p e n  
s i n n v o l l  u n d  w a n n  s c h ä d l i c h ?  U m  p a s s e n d  i n t e r v e n i e r e n  z u  k ö n n e n ,  b e n ö t i g e n  
B e r a t e r I n n e n  b e s o n d e r e  K o m p e t e n z e n  z u r  B e o b a c h t u n g  v o n  I n t e r v e n t i o n s -
G r u p p e n - Z u s a m m e n h ä n g e n .  

D i e  T e i l n a h m e  a n  d e m  S e m i n a r  s e t z t  d e n  B e s u c h  e i n e r  T - G r u p p e  v o r a u s .  
Z i e l  i s t  d i e  A r b e i t  i n  z w e i  R i c h t u n g e n :  E i n e r s e i t s  w e r d e n  E r f a h r u n g e n  i n  G r u p -
p e n p r o z e s s e n  v e r t i e f t  u m  z u  l e r n e n ,  w e l c h e  B e i t r ä g e  f ü r  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  
A r b e i t s f ä h i g k e i t  v o n  G r u p p e n  n ü t z l i c h  s i n d  u n d  w i e  m a n  s i c h  w i r k s a m  i n   
s o z i a l e n  K o n t e x t e n  b e w e g t .  A n d e r s e i t s  w e r d e n  I n t e r - G r u p p e n - P h ä n o m e n e   
e r f o r s c h t ,  u m  k o n s t r u k t i v  m i t  K o n fl i k t e n  z w i s c h e n  G r u p p e n  u m g e h e n  u n d  
i h r e  K o o p e r a t i o n s f ä h i g k e i t  e r w e i t e r n  z u  k ö n n e n .

Zielgruppe
D i e s e s  S e m i n a r  r i c h t e t  s i c h  a n  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  B e r a t e r ,  d i e  i h r e  g r u p -

p e n d y n a m i s c h e n  E r f a h r u n g e n  v e r t i e f e n  u n d  s i c h  m i t  d e r  A r b e i t  z w i s c h e n  
G r u p p e n  u n d  d e n  d a m i t  v e r b u n d e n e n  K o n s e q u e n z e n  b e s c h ä f t i g e n  w o l l e n .  
W i r  e m p f e h l e n  d i e  T e i l n a h m e  a l s  w i c h t i g e  E r g ä n z u n g  z u m  C u r r i c u l u m  d e r  
A u s b i l d u n g  z u m  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r  u n d  e r a c h t e n  e s  a l s  w i c h t i g e s  W e i t e r -
b i l d u n g s e l e m e n t  f ü r  F ü h r u n g s k r ä f t e .  D a r ü b e r  h i n a u s  i s t  d a s  S e m i n a r  o f f e n  f ü r  
a l l e  I n t e r e s s e n t e n .

» G r u p p e n d y n a m i k  I I «   
[ I n t e r - G r u p p e n - D y n a m i k e n  –  E i n  T r a i n i n g  f ü r  
F o r t g e s c h r i t t e n e ]
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A n d r e a s   
P e t e r a n d e r l

G e r h a r d   
K r e j c i

F r i t z  B .   
S i m o n
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Rahmenbedingungen
V o r a u s s e t z u n g  i s t  d i e  v o r h e r i g e  T e i l n a h m e  a n   e i n e r  m i n d e s t e n s  5 - t ä g i g e n  

T - G r u p p e !  W i e  b e i  a l l e n  G r u p p e n d y n a m i s c h e n  T r a i n i n g s  i s t  d i e  d u r c h g ä n g i g e  
A n w e s e n h e i t  d e r  T e i l n e h m e n d e n  e i n e  u n b e d i n g t e  R a h m e n b e d i n g u n g .

Ablauf
E s  fi n d e n  m e h r e r e  p a r a l l e l e  G r u p p e n  [ m i t  j e w e i l s  m a x .  1 2  T e i l n e h m e r n ]  

s t a t t .  B e i  m e h r  a l s  z w e i  G r u p p e n  w e r d e n  w e i t e r e  e r f a h r e n e  G r u p p e n d y n a m i k -
t r a i n e r  z u m  E i n s a t z  k o m m e n .

T e i l n e h m e r :  j e w e i l s  c a .  1 2  p r o  T r a i n i n g s g r u p p e
L e i t e r :  F r i t z  B .  S i m o n ,  A n d r e a s  P e t e r a n d e r l ,  G e r h a r d  P .  K r e j c i
T - G r u p p e  I I  ’ 2 0 :  2 2 .  -  2 7 .  J u n i  2 0 2 0  
T - G r u p p e  I I  ’ 2 1 :  1 2 . -  1 7 .  A p r i l  2 0 2 1
K o s t e n :  2 . 9 0 0  E U R  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  5 , 5  T a g e ]  
 i n k l .  M i t t a g e s s e n  i m  T a g u n g s h o t e l
O r t :  B e r l i n ,  N o v o t e l
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» U n d  w a s  k o m m t  j e t z t ? «  –  I m m e r  ö f t e r  h a b e n  s i c h  i n  l e t z t e r  Z e i t  A b s o l v e n t e n  
d e r  [ G r u n d - ,  A u f b a u -  u n d  G r u p p e n d y n a m i k - ]  K u r s e  a n  u n s  g e w e n d e t  m i t  d e r  
F r a g e  n a c h  w e i t e r e n  V e r t i e f u n g s m ö g l i c h k e i t e n  o d e r  g e n e r e l l  m i t  d e m  I n t e r -
e s s e ,  a u c h  w e i t e r h i n  v o m  S W F - A n s a t z  i n s p i r i e r t  z u  w e r d e n .

N i c h t  n u r  v o r  d e m  H i n t e r g r u n d  d i e s e r  W ü n s c h e ,  s o n d e r n  a u c h  v o r  d e m  
H i n t e r g r u n d  u n s e r e r  B e r a t u n g s e r f a h r u n g e n  u n d  M a r k t b e o b a c h t u n g e n  
 h a b e n  w i r  d e n  V e r t i e f u n g s k u r s  » P a r a d o x i e m a n a g e m e n t «  u n d  v o r  a l l e m  d i e  
T a g u n g s r e i h e  » W i e  i n t e r e s s a n t ! «  k o n z i p i e r t .

H i e r m i t   e r ö f f n e n  w i r  d i e  M ö g l i c h k e i t ,  a k t u e l l e  A n s ä t z e  u n d  T h e m e n  f e l d e r  
i n  e i n e m  i n s p i r i e r e n d - b e r e i c h e r n d e n  s y s t e m t h e o r e t i s c h e n  R a h m e n  z u  d i s k u -
t i e r e n  u n d  d i e  e i g e n e  B e r a t u n g s -  u n d  F ü h r u n g s p r a x i s  z u  p r o f e s s i o n a l i s i e r e n .
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I n  O r g a n i s a t i o n e n  j e d e n  T y p s  t r e t e n  i m m e r f o r t  F r a g e s t e l l u n g e n  a u f ,  d i e  n i c h t  
e i n d e u t i g  b e a n t w o r t e t  w e r d e n  k ö n n e n :  E h e r  z e n t r a l  o d e r  d e z e n t r a l  s t e u e r n ?  
M e h r  a u f  Q u a l i t ä t  a c h t e n  o d e r  d e n  » O u t p u t «  e r h ö h e n ?  E i n z e l n e  u n d  T e a m s  
e i g e n s t ä n d i g e r  a g i e r e n  l a s s e n  o d e r  s t a n d a r d i s i e r t e  V o r g a b e n  m a c h e n ?   
O p t i m i e r e n  b e k a n n t e r  A b l ä u f e  o d e r  r i s k a n t e s  E r p r o b e n  n e u e r  V e r f a h r e n  …   
I n  a l l  d i e s e n  F ä l l e n  s i n d  F ü h r u n g s k r ä f t e  w i e  B e r a t e r  g e f o r d e r t  u n d  k ö n n e n  d i e  
 W i d e r s p r ü c h e  d o c h  n i c h t  a u fl ö s e n  –  s i e  h a b e n  e s  m i t  P a r a d o x i e n  z u  t u n .  

L a n g e  Z e i t  w u r d e n  P a r a d o x i e n  a l s  p h i l o s o p h i s c h - r h e t o r i s c h e  D e n k fi g u r e n  
b e h a n d e l t  o d e r  a l s  m a t h e m a t i s c h - l o g i s c h e  P r o b l e m s t e l l u n g e n  e r k a n n t  u n d  
e n t s p r e c h e n d  b e a r b e i t e t .  I m  Z u g e  d e r  S c h i z o p h r e n i e - F o r s c h u n g  w u r d e  m i t  
d e m  B e g r i f f  d e r  D o p p e l b i n d u n g  [ » D o u b l e  B i n d « ]  e r s t m a l s  a u f  » p r a g m a t i s c h e  
P a r a d o x i e n «  h i n g e w i e s e n .  D a r u n t e r  w e r d e n  j e n e  p a r a d o x e n  S i t u a t i o n e n  v e r -
s t a n d e n ,  d i e  i n  s o z i a l e n  S y s t e m e n  e i n e n  H a n d l u n g s d r u c k  e n t s t e h e n  l a s s e n ,  
d e r  v . a .  z w e i  » L ö s u n g e n «  n a h e l e g t :  V e r z w e i fl u n g  o d e r  K r e a t i v i t ä t .

W i r  w o l l e n  i n  d i e s e m  S e m i n a r  d e n  p r a k t i s c h e n  S c h w e r p u n k t  a u f  d i e  K r e a -
t i v i t ä t s s t e i g e r u n g  u n d  F o r m e n  d e r  B e a r b e i t u n g  n o t w e n d i g e r  K o n fl i k t e  l e g e n .  
S o  s i n d  P a r a d o x i e n  i n  d e n  u n t e r s c h i e d l i c h e n  S u b s y s t e m e n  d e r  O r g a n i s a t i o n   
z u  fi n d e n :  i n  G r u p p e n  u n d  T e a m s ,  i n  M a t r i x - S t r u k t u r e n ,  i m  P r o j e k t m a n a g e -
m e n t ,  b e i  F ü h r u n g s f r a g e n ,  e t c .  S e l b s t  n e u e r e  O r g a n i s a t i o n s f o r m e n  w i e  
S c r u m - T e a m s ,  H o l a c r a c y  o d e r  a n d e r e n  F o r m e n  d e s  » N e w  W o r k «  p r o d u z i e r e n  
p a r a d o x e  S i t u a t i o n e n .  F r a g e n ,  d i e  u . a .  b e h a n d e l t  w e r d e n .
–  W i e  k ö n n e n  E i n z e l n e  e i n e n  » p s y c h i s c h  g e s u n d e n «  U m g a n g  m i t  P a r a d o x i e n  

p fl e g e n ?
–  W i e  b i l d e n  s i c h  P a r a d o x i e n  i n  d e n  T e a m s t r u k t u r e n  a b ?
–  W i e  k a n n  m a n  O r g a n i s a t i o n e n  d e s i g n e n ,  d a s s  s i e  p a r a d o x i e f ä h i g  w e r d e n ?
–  M i t  w e l c h e n  P a r a d o x i e n  i s t  z u  r e c h n e n  b e i  [ r a d i k a l e n ]  V e r ä n d e r u n g s -  u n d  

I n n o v a t i o n s p r o z e s s e n  r u n d  u m  N e w  W o r k ,  A g i l i t ä t ,  D e m o k r a t i s i e r u n g ?
–  W e l c h e  T o o l s  z u r  K o n fl i k t b e a r b e i t u n g  k ö n n e n  i m  K o n t e x t  p a r a d o x a l e r   

P r o b l e m l a g e n  w i e  a n g e w e n d e t  w e r d e n ?  

» K o n fl i k t l ö s u n g  u n d  P a r a d o x i e n m a n a g e m e n t «
V t .  4



S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s
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D a s  C r e d o  z u m  S e m i n a r  l a u t e t :  M a n  k a n n  d e r  P a r a d o x i e  n i c h t  e n t k o m m e n ,  
s o n d e r n  m u s s  m i t  i h r  u m g e h e n  k ö n n e n .  W i r  w o l l e n  u n s  i n  d i e s e m  S e m i n a r  
d e m  f a s z i n i e r e n d e n  P h ä n o m e n  d e r  p a r a d o x e n  F r a g e s t e l l u n g e n  i n  z w e i  S c h r i t -
t e n  a n n ä h e r n :  
–  D a s  e r s t e  M o d u l  w i r d  v e r s c h i e d e n e  B e o b a c h t u n g s e b e n e n  a d r e s s i e r e n  u n d  

e i n e n  m u l t i d i s z i p l i n ä r e n  B l i c k  a u f  P a r a d o x i e n  e i n n e h m e n :  W i e  w e r d e n   
P a r a d o x i e n  i n  u n t e r s c h i e d l i c h e n  D i s z i p l i n e n  w i e  d e r  P h i l o s o p h i e ,  d e r  L o g i k ,   
d e r  S p r a c h w i s s e n s c h a f t  b e t r a c h t e t  u n d  w i e  b l i c k t  d i e  S y s t e m t h e o r i e  d a r a u f ?

–  D a s  z w e i t e  M o d u l  f o k u s s i e r t  a u f  d i e  p r a g m a t i s c h e  P a r a d o x i e  u n d  d e r e n   
B e a r b e i t u n g s m ö g l i c h k e i t  a u s  s y s t e m t h e o r e t i s c h e r  H i n s i c h t .  W o  w e r d e n   
P a r a d o x i e n  e r k e n n b a r  u n d  w i e  w i r d  ü b l i c h e r w e i s e  i m  M a n a g e m e n t  u n d   
i n  d e r  B e r a t u n g  d a m i t  u m g e g a n g e n ?  W e l c h e  A r t e n  u n d  w e l c h e  B e i s p i e l e  
d e r  » P a r a d o x i e - E n t f a l t u n g «  w e r d e n  e r k e n n b a r ?  W e l c h e  I n t e r v e n t i o n s -  
p r i n z i p i e n  s i n d  d a b e i  h i l f r e i c h ?

Zielgruppe:
W i r  w e n d e n  u n s  m i t  d i e s e m  V e r t i e f u n g s s e m i n a r  a n  i n t e r n  u n d  e x t e r n   

 b e r a t e n d e  P e r s o n e n ,  s o w i e  a n  F ü h r u n g s k r ä f t e ,  d i e  i h r e  p r o f e s s i o n e l l e n  
 K o m p e t e n z e n  f ü r  i h r e  A r b e i t  i n  u n d  m i t  O r g a n i s a t i o n e n  e r w e i t e r n  w o l l e n .

[ V e r t i e f u n g s k u r s  V T 4  –  2 0 1 9 ]

L e i t u n g :   T o r s t e n  G r o t h  u n d  G e r h a r d  P .  K r e j c i  s o w i e  w e i t e r e  R e f e r e n t e n
T e r m i n e :   M o d u l  1:  2 7 .  -  2 9 .  N o v e m b e r  2 0 1 9
 M o d u l  2:  2 8 .  -  3 0 .  J a n u a r  2 0 2 0
K o s t e n   2 . 7 5 0  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  6  T a g e ]
O r t :  B e r l i n

G e r h a r d   
K r e j c i

T o r s t e n   
G r o t h
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S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s

N e u  a b  2 0 2 0 :

Aktuelle Entwicklungen in Management und Organisation 
 systemtheoretisch vertieft

W i e  i n t e r e s s a n t !  …  S y s t e m i k e r  s o l l t e n  v e r t r a u t  s e i n  m i t  d i e s e m  L e i t s p r u c h .  
 E r  w e i s t  d a r a u f  h i n ,  s i c h  n e u g i e r i g  z u  z e i g e n  f ü r  a l l  j e n e  P h ä n o m e n e ,  d i e  
 w i e d e r h o l t  a u f t r e t e n  u n d  d e n e n  m a n  a l l e i n e  a u f g r u n d  d i e s e s  U m s t a n d s  e i n e  
F u n k t i o n  u n t e r s t e l l e n  s o l l t e  [ a n s t a t t  s i e  a b z u w e r t e n ] .  W i r  w o l l e n  u n s  i n  u n -
s e r e m  n e u e n  V e r a n s t a l t u n g s f o r m a t  n e u g i e r i g  z e i g e n  f ü r  M e t h o d e n ,   A n s ä t z e  
u n d  K o n z e p t e ,  d i e  [ w i e d e r h o l t ]  d i s k u t i e r t  w e r d e n ,  d i e  s i c h  a l s   [ k o m m e n d e ]  
M o d e  a b z e i c h n e n  o d e r  a u c h ,  d i e  [ b i s h e r ]  z u  w e n i g  B e a c h t u n g  f a n d e n .

U n s e r e  n e u e  V e r a n s t a l t u n g s r e i h e  » W i e  i n t e r e s s a n t ! «  n i m m t  a k t u e l l e  
 E n t w i c k l u n g e n  i n  M a n a g e m e n t ,  O r g a n i s a t i o n  u n d  B e r a t u n g  i n  d e n  B l i c k .  
 D a b e i  o r i e n t i e r e n  w i r  u n s  a n  d e r  W o r t b e d e u t u n g :  » i n t e r «  [ d a z w i s c h e n ]  
» e s s e «  [ s e i n ]  u n d  w o l l e n  u n s  b e w u s s t  i n  d e m  Z w i s c h e n r a u m  p o s i t i o n i e r e n ,   
d e r  e n t s t e h t ,  w e n n  m a n  s y s t e m i s c h e  T h e o r i e r e s s o u r c e n  b e i  d e r  S u c h e  n a c h  
 e i n e r  i n t e l l i g e n t e n  P r a x i s  e i n b e z i e h t .

I m  A n s c h l u s s  a n  d i e  T a g u n g  b i e t e n  d i e  R e f e r e n t e n  e i n e n  Vertiefungstag a n ,   
d e r  d i e  G e l e g e n h e i t  g i b t ,  d i e  I m p u l s e  u n d  D i s k u s s i o n e n  f a l l b e z o g e n  z u  v e r -
t i e f e n  u n d  a u f  d i e  e i g e n e  B e r a t u n g s -  u n d  F ü h r u n g s p r a x i s  z u  b e z i e h e n .

»Wie interessant!«

C a r l - A u e r - A k a d e m i e
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1. » I n t e r a k t i o n !  V o n  B a t e s o n  u n d  G o f f m a n n  z u  a k t u e l l e n  A n s ä t z e n «  
 T e r m i n :     3 1 .  J a n u a r  2 0 2 0
 L e i t u n g :    C l u b  S y s t e m t h e o r i e  

2. » K o m p l e m e n t a r i t ä t ? !  W i e  k ö n n e n  K o n z e r n e  u n d  S t a r t - U p s   
v o n e i n a n d e r  l e r n e n ? «   

 T e r m i n :   1 9 .  M ä r z  2 0 2 0  [ p l u s  V e r t i e f u n g s t a g  2 0 .  M ä r z  2 0 2 0 ]   
 L e i t u n g :    T o r s t e n  G r o t h  u n d  C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r  

3. » C l a s h  o f  c u l t u r e s ? !  N e w  W o r k  a l s  t i e f g r e i f e n d e  K u l t u r v e r ä n d e r u n g e n «   
 T e r m i n :    8 .  O k t o b e r  2 0 2 0  [ p l u s  V e r t i e f u n g s t a g  9 .  O k t o b e r  2 0 2 0 ]   

L e i t u n g :   G e r h a r d  P .  K r e j c i  u n d  U t e  C l e m e n t   

4. » A r c h i t e k t u r  u n d  A g i l i t ä t ?  W i e  p l a n b a r  i s t  W a n d e l  h e u t e  n o c h ? «  
 T e r m i n e :   2 6 .  N o v e m b e r  2 0 2 0  [ p l u s  V e r t i e f u n g s t a g  2 7 .  N o v e m b e r  2 0 2 0 ]  

L e i t u n g :    S t e f a n  G ü n t h e r  u n d  P e t e r  F e n e b e r g

 K o s t e n :   5 0 0  E u r o  z z g l .  M w S t .  [ à  T a g u n g ]  
   9 0 0  E u r o  z z g l .  M w S t .  [ à  T a g u n g  p l u s  V e r t i e f u n g s t a g ]  
O r t :    B e r l i n

W e i t e r e  I n f o r m a t i o n e n  z u  d e n  T a g u n g e n  a b  H e r b s t  2 0 1 9  u n t e r :
w w w . s i m o n - w e b e r . d e / t a g u n g e n
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i .  1
Interaktion! Von Bateson und Goffman  
zu aktuellen Organisationsansätzen

I n t e r a k t i o n  b e d e u t e t  d i e  W e l t  –  z u m i n d e s t  u n s e r e  a l l t ä g l i c h e  E r l e b n i s w e l t ,  
d e n n  d a s  u n m i t t e l b a r e  E r l e b e n  v o n  G e s e l l s c h a f t ,  K ö r p e r n ,  M a c h t  o d e r  H a n d -
l u n g  v o l l z i e h t  s i c h  i n  I n t e r a k t i o n s s e q u e n z e n .  

D a s  g i l t  i m  Ü b r i g e n  a u c h  f ü r  d a s  E r l e b e n  u n d  B e h a n d e l n  v o n  O r g a n i s a t i o n .   
G e r a d e  i n  e i n e r  Z e i t ,  i n  d e r  s i c h  d i e  s c h e i n b a r  v e r l ä s s l i c h e n  G r e n z e n  v o n  O r g a -
n i s a t i o n e n  a u fl ö s e n  u n d  P r o j e k t z u s a m m e n h ä n g e  w i c h t i g e r  w e r d e n ,  i n  Z e i t e n  
a l s o ,  w o  v e r m e h r t  N e t z w e r k o r g a n i s a t i o n e n  u n d  A g i l i t ä t  d i e  E r w a r t u n g e n  b e -
s t i m m e n ,  w i r d  e s  u m s o  w i c h t i g e r  z u  v e r s t e h e n ,  w i e  I n t e r a k t i o n e n  s i c h  e n t f a l t e n .  

D i e  T a g u n g  w i r d  s i c h  d e m  V e r h ä l t n i s  v o n  I n t e r a k t i o n  u n d  O r g a n i s a t i o n  
w i d m e n ,  d a b e i  T e a m s  u n d  G r u p p e n  s t r e i f e n ,  a b e r  v o r  a l l e m  d a s  » E i g e n r e c h t  
d e r  S i t u a t i o n «  [ L u h m a n n ]  b e l e u c h t e n .  D a s  w i r d  i n  B e z u g  a u f  s o z i a l w i s s e n -
s c h a f t l i c h e  I n t e r a k t i o n s f o r s c h u n g  g e s c h e h e n ,  f ü r  d i e  b e s o n d e r s  p r o m i n e n t  
 E r v i n g  G o f f m a n  s t e h t ,  d e r  s i c h  f ü r  s e i n e  R a h m e n a n a l y s e  w i e d e r u m  a u f  
 G r e g o r y  B a t e s o n s  A n a l y s e n  d e s  S p i e l s  b e z i e h t .  U n d  d i e  M i k r o s o z i o l o g i e  h a t  
s i c h  s e i t d e m  w e i t e r e n t w i c k e l t ,  o h n e  d i e s e  W u r z e l n  z u  l e u g n e n .  

I n t e r a k t i o n  n i m m t  b e s o n d e r e  R ü c k s i c h t e n  a u f  P e r s o n e n  u n d  V e r h a l t e n s -
w e i s e n ,  i s t  a b e r  n i c h t  e i n f a c h  e i n  E f f e k t  d e r  b e t e i l i g t e n  I n d i v i d u e n .  V i e l m e h r   
g i l t  e s ,  i m  R a h m e n  d e r  T a g u n g  z u  e r k u n d e n ,  w a s  G o f f m a n  i m  V o r w o r t  s e i n e s  
B u c h e s  » I n t e r a k t i o n s r i t u a l e «  w i e  f o l g t  f o r m u l i e r t  h a t :  » E s  g e h t  h i e r  a l s o  n i c h t  
u m  M e n s c h e n   u n d  i h r e   S i t u a t i o n e n ,  s o n d e r n  e h e r  u m  S i t u a t i o n e n  u n d  i h r e  
 M e n s c h e n . «
L e i t u n g :  C l u b  S y s t e m t h e o r i e  
R e f e r e n t e n :  P r o f .  T h o m a s  S c h e f f e r ,  
 D r .  A t h a n a s i o s  K a r a fi l l i d i s  u . a .   
T e r m i n :   3 1 .  J a n u a r  2 0 2 0  
K o s t e n :  5 0 0  E u r o  z z g l .  M w S t .  [ T a g u n g ]  
O r t :   B e r l i n

C l u b  S y s t e m t h e o r i e
C a r l - A u e r - A k a d e m i e

C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r
E i n f ü h r u n g  i n   

s y s t e m i s c h e  K o n z e p t e   
d e r  U n t e r n e h m e n s k u l t u r
1 2 4  S e i t e n ,  K t ,  2 .  A u f l .  2 0 1 9
€  ( D )  1 4 , 9 5  /  €  ( A )  1 5 , 4 0
I S B N  9 7 8 - 3 - 8 4 9 7 - 0 1 0 5 - 5

F ü r  A r b e i t g e b e r a t t r a k t i v i t ä t ,  M a r k e n w e r t  
u n d  u n t e r n e h m e r i s c h e n  E r f o l g  i s t  U n t e r -
n e h m e n s k u l t u r  e n t s c h e i d e n d .  D o c h  w i e  
e n t s t e h t  s o  e t w a s ?  W i e  k a n n  U n t e r n e h -
m e n s k u l t u r  g r e i f b a r  g e m a c h t  w e r d e n ?  W i e  
l ä s s t  s i e  s i c h  g e s t a l t e n  o d e r  v e r ä n d e r n ?
C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r  l i e f e r t  D e n k -  u n d  

H a n d l u n g s w e r k z e u g  z u m  e r f o l g r e i c h e n  
A r b e i t e n  m i t  U n t e r n e h m e n s k u l t u r .  I h r e  
p r a g m a t i s c h e  T h e o r i e  l i e f e r t  d i e  B a s i s  f ü r  
d e n  p r a k t i s c h e n  Z u g a n g  z u  t y p i s c h e n  F r a g e -
s t e l l u n g e n  u n d  S i t u a t i o n e n  i m  K o n t e x t  v o n  
F ü h r u n g ,  w i e  s i e  i n  a l l e n  U n t e r n e h m e n s -

f o r m e n  e n t s t e h e n  u n d  b e h a n d e l t  w e r d e n  
m ü s s e n .
D i e  A u t o r i n  e n t l a r v t  g ä n g i g e ,  f ü r  d i e  

 P r a   x i s  a b e r  f o l g e n s c h w e r e  D e n k f e h l e r .  Z e h n  
„ G e b o t e “  e r f o l g r e i c h e n  A r b e i t e n s  m i t  U n t e r -
n e h m e n s k u l t u r  s c h l i e ß e n  d e n  B a n d  a b .
     

„ D i e s e s  v e r s t ä n d l i c h  g e s c h r i e b e n e  B u c h  e i g n e t  
s i c h  s o w o h l  f ü r  B e r a t e r  u n d  C o a c h s  a l s  a u c h  
z u r  R e f l e x i o n  d e r  e i g e n e n  U n t e r  n e h  m e n s  -
k u l t u r . “

B e r n h a r d  T r e n k l e
M i l t o n - E r i c k s o n - I n s t i t u t  R o t t w e i l

E r f o l g s f a k t o r  
                 U n t e r n e h m e n s k u l t u r
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   Vertiefung,  
systemisch

C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r
E i n f ü h r u n g  i n   

s y s t e m i s c h e  K o n z e p t e   
d e r  U n t e r n e h m e n s k u l t u r
1 2 4  S e i t e n ,  K t ,  2 .  A u f l .  2 0 1 9
€  ( D )  1 4 , 9 5  /  €  ( A )  1 5 , 4 0
I S B N  9 7 8 - 3 - 8 4 9 7 - 0 1 0 5 - 5

F ü r  A r b e i t g e b e r a t t r a k t i v i t ä t ,  M a r k e n w e r t  
u n d  u n t e r n e h m e r i s c h e n  E r f o l g  i s t  U n t e r -
n e h m e n s k u l t u r  e n t s c h e i d e n d .  D o c h  w i e  
e n t s t e h t  s o  e t w a s ?  W i e  k a n n  U n t e r n e h -
m e n s k u l t u r  g r e i f b a r  g e m a c h t  w e r d e n ?  W i e  
l ä s s t  s i e  s i c h  g e s t a l t e n  o d e r  v e r ä n d e r n ?
C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r  l i e f e r t  D e n k -  u n d  

H a n d l u n g s w e r k z e u g  z u m  e r f o l g r e i c h e n  
A r b e i t e n  m i t  U n t e r n e h m e n s k u l t u r .  I h r e  
p r a g m a t i s c h e  T h e o r i e  l i e f e r t  d i e  B a s i s  f ü r  
d e n  p r a k t i s c h e n  Z u g a n g  z u  t y p i s c h e n  F r a g e -
s t e l l u n g e n  u n d  S i t u a t i o n e n  i m  K o n t e x t  v o n  
F ü h r u n g ,  w i e  s i e  i n  a l l e n  U n t e r n e h m e n s -

f o r m e n  e n t s t e h e n  u n d  b e h a n d e l t  w e r d e n  
m ü s s e n .
D i e  A u t o r i n  e n t l a r v t  g ä n g i g e ,  f ü r  d i e  

 P r a   x i s  a b e r  f o l g e n s c h w e r e  D e n k f e h l e r .  Z e h n  
„ G e b o t e “  e r f o l g r e i c h e n  A r b e i t e n s  m i t  U n t e r -
n e h m e n s k u l t u r  s c h l i e ß e n  d e n  B a n d  a b .
     

„ D i e s e s  v e r s t ä n d l i c h  g e s c h r i e b e n e  B u c h  e i g n e t  
s i c h  s o w o h l  f ü r  B e r a t e r  u n d  C o a c h s  a l s  a u c h  
z u r  R e f l e x i o n  d e r  e i g e n e n  U n t e r  n e h  m e n s  -
k u l t u r . “

B e r n h a r d  T r e n k l e
M i l t o n - E r i c k s o n - I n s t i t u t  R o t t w e i l

E r f o l g s f a k t o r  
                 U n t e r n e h m e n s k u l t u r
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F ü r  d i e  E i n f ü h r u n g  v o n  a g i l e n   A r b e i t s w e i s e n  i n  O r g a n i s a t i o n e n  g i b t  e s  z a h l -
r e i c h e ,  s p e z i fi s c h e  A u s b i l d u n g e n .  I n  d e r  a k t u e l l e n  P r a x i s  z e i g t  s i c h  j e d o c h ,  
d a s s  e n t s p r e c h e n d e  I n t e r v e n t i o n e n  v o r a u s s e t z u n g s v o l l  s i n d .  E i n  g u t  f u n d i e r -
t e s   s y s t e m t h e o r e t i s c h e s  V e r s t ä n d n i s  v o n  O r g a n i s a t i o n e n  m i t  i h r e n  K u l t u r e n  
h i l f t ,  d i e  W i r k s a m k e i t  u n d  N a c h h a l t i g k e i t  d e r  V e r ä n d e r u n g s i d e e n  z u  e r h ö h e n .  
Z u d e m  b i e t e t  d a s  R e p e r t o i r e  d e r  s y s t e m i s c h e n  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g  h a n d -
w e r k l i c h e  S i c h e r h e i t  b e i  d e r  A r b e i t  i n  a g i l e n  T r a n s f o r m a t i o n s p r o z e s s e n  u n d  
i m  B e w ä l t i g e n  v o n  e r w a r t b a r e n  K o n fl i k t e n  u n d  W i d e r s t ä n d e n .



Simon, Weber and Friends
[39]
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»Agilität &  
Organisation«

4



[ 4 0 ]

… systemisch wirksam verknüpfen
B e i m  E i n s a t z  v o n  a g i l e n  M e t h o d e n  z e i g e n  s i c h  i m  Z u g e  d e r  U m s e t z u n g  v i e l -
f ä l t i g e  H e r a u s f o r d e r u n g e n ,  d i e  e s  z u  b e w ä l t i g e n  g i b t :  
–  C l a s h  o f  C u l t u r e s :  W i e  b r i n g t  m a n  k l a s s i s c h e n  O r g a n i s a t i o n e n  A g i l i t ä t  

n a h e ?  U n d  w i e  e n t w i c k e l n  s c h n e l l  w a c h s e n d e  a g i l e  O r g a n i s a t i o n  n o t -
w e n d i g e  p r o f e s s i o n e l l e  S t r u k t u r e n ?  

–  F ü h r u n g s l o s  f ü h r e n :  W i e  k a n n  m a n  a l s  F ü h r u n g s k r a f t  o d e r  C o a c h  n o c h  
f ü h r e n  u n d  d a f ü r  S o r g e  t r a g e n ,  d a s s  s i c h  T e a m s  s e l b s t  f ü h r e n ?

–  I n t e r v e n i e r e n :  W i e  k a n n  m a n  L e r n k u r v e n  f ü r  S e l b s t s t e u e r u n g  u n d  P a r t i -
z i p a t i o n  i n  T e a m s  b e s c h l e u n i g e n  u n d  W i d e r s p r ü c h e  b e a r b e i t e n ?

Nützliche Theorie für eine agile Praxis
W i r  r i c h t e n  u n s  m i t  d i e s e m  A n g e b o t  s p e z i e l l  a n  z w e i  G r u p p e n ,  d i e  i m  e n g e r e n  
u n d  w e i t e r e n  S i n n e  m i t  A g i l i t ä t  b e s c h ä f t i g t  s i n d :  E i n e r s e i t s  a n  i n t e r n e  o d e r  
e x t e r n e  B e r a t e r i n n e n  u n d  B e r a t e r ,  d i e  a l s  » A g i l e  C o a c h e s «  a r b e i t e n  u n d  ü b e r  
p r a k t i s c h e  E r f a h r u n g e n  v e r f ü g e n ;  a n d e r e r s e i t s  w e n d e n  w i r  u n s  a n  i n t e r n e  
F u n k t i o n s t r ä g e r  [ F ü h r u n g s k r ä f t e ,  P r o j e k t l e i t e r ,  e t c . ] ,  d i e  a g i l e s  A r b e i t e n  i n  i h -
r e r  O r g a n i s a t i o n  v o r a n t r e i b e n  m ö c h t e n .  

I m  R a h m e n  d i e s e s  f ü n f  M o d u l e  u m f a s s e n d e n  L e h r g a n g s  s o l l  s o w o h l  f u n -
d i e r t e s  W i s s e n  u n d  K o m p e t e n z e n  v e r m i t t e l t  w e r d e n ,  w i e  a u c h  R a u m  g e g e b e n  
w e r d e n ,  u m  a u f  k o n k r e t e  F r a g e s t e l l u n g e n  a u s  d e r  P r a x i s  A n t w o r t e n  z u  fi n d e n .

Agilität & Organisation …



S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s
[ 4 1 ]
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Inhalte:
Modul 1  – Systemische Handreichungen für agiles Arbeiten 
W i e  S y s t e m t h e o r i e  u n d  K o n s t r u k t i v i s m u s  d i e  E i n f ü h r u n g  n e u e r  A r b e i t s f o r -
m e n  u n t e r s t ü t z e n  u n d  w i e d e r k e h r e n d e  G r u n d w i d e r s p r ü c h e  [ P a r a d o x i e n ]  i n  
O r g a n i s a t i o n e n  p r o d u k t i v  b e a r b e i t e t  w e r d e n  k ö n n e n .
Modul 2  – Das Verständnis von Entscheidungen in Organisationen
W i e  m a n  E r k e n n t n i s s e  ü b e r  d a s  F u n k t i o n i e r e n  v o n  O r g a n i s a t i o n e n  g e w i n n t ,  
d i e  B e d e u t u n g  v o n  E n t s c h e i d u n g e n  v e r s t e h t  [ z . B .  s o z i o k r a t i s c h e  V e r f a h r e n ] ,  
F r a g e n  z u  S k a l i e r u n g e n  [ z . B .  F r a m e w o r k s  w i e  O K R ,  S A F e ,  L e S S  e t c . ]  b e a n t w o r t e t  
u n d  G e s t a l t u n g s e l e m e n t e  f ü r  m ö g l i c h e  V e r ä n d e r u n g e n  e r k e n n t .
Modul 3  – Das Verhältnis von Führung und Beratung  
W i e  m a n  d i e  A r b e i t  i m  a g i l e n  U m f e l d  h i n s i c h t l i c h  d e r  U n t e r s c h e i d u n g e n  v o n  
P e r s o n  u n d  a g i l e n  R o l l e n ,  F o r m a l i t ä t  u n d  I n f o r m a l i t ä t ,  M a c h t  u n d  E i n fl u s s  i n  
 » h i e r a r c h i e f r e i e r «  F ü h r u n g  p r o a k t i v  g e s t a l t e n  k a n n .
Modul 4  – Die Gestaltung von Teamarbeit  
W a s  T e a m s  v o n  O r g a n i s a t i o n e n  u n t e r s c h e i d e t ,  w a s  b e i  d e r  A r b e i t  m i t  a g i l e n  
T e a m s  b e s o n d e r s  b e r ü c k s i c h t i g t  w e r d e n  s o l l t e  u n d  w i e  m a n  h i e r z u  g r u p p e n -
d y n a m i s c h e s  W i s s e n  n u t z e n  k a n n  [ z . B .  i n  d e r  V e r b e s s e r u n g  v o n  R e t r o s p e k -
t i v e n ,  » K o n fl i k t  o h n e  S c h m e r z e n «  e t c . ] .
Modul  5  – Transformation und Integration
W i e  u m f a s s e n d e  V e r ä n d e r u n g s p r o z e s s e  i n i t i i e r t  u n d  b e g l e i t e t  w e r d e n  
 k ö n n e n ,  s o  d a s s  e i n  n e u e s  » M i n d s e t «  i n  d e r  O r g a n i s a t i o n  n a c h h a l t i g  e i n -
g e f ü h r t  w e r d e n  k a n n  [ z . B .  U m g a n g  m i t  A m b i d e x t r i e ] .  A r b e i t  a n  e i g e n e n  
 F a l l  b e i s p i e l e n .



[ 4 2 ]

J e n s   
K o r t e

E v a  M a r i a  
S c h i e l e i n

T i m m  
R i c h t e r

G e r h a r d   
K r e j c i

D a s  S e m i n a r  w i r d  v o n  e i n e m  i n t e r d i s z i p l i n ä r  z u s a m m e n g e s e t z t e n  
T e a m  d u r c h g e f ü h r t .  D i e  S e m i n a r l e i t e r  v e r f ü g e n  ü b e r  l a n g j ä h r i g e  p r a k t i -
s c h e   E r f a h r u n g e n  i n  d e r  I m p l e m e n t i e r u n g  a g i l e r  A r b e i t s w e i s e n  s o w i e  i n  d e r  
 B e g l e i t u n g  u n d  F ü h r u n g  v o n  O r g a n i s a t i o n e n ,  i n  d e n e n  n e u e  F o r m e n  d e s  
 A r b e i t e n s  u m g e s e t z t  w u r d e n .  

D a r ü b e r  h i n a u s  b r i n g e n  s i e  i h r e  E r f a h r u n g  a u s  B e r a t u n g ,  C o a c h i n g ,  
 P r o j e k t m a n a g e m e n t  u n d  F ü h r u n g  k o m b i n i e r t  m i t  s y s t e m t h e o r e t i s c h e m  u n d  
g r u p p e n d y n a m i s c h e m  W i s s e n  i n  d i e s e n  L e h r g a n g  e i n .

T e i l n e h m e r :   m a x .  1 8
Termine: 
M o d u l  1 :   3 .  -  5 .  F e b r u a r  2 0 2 0  
 [ K r e j c i ,  S c h i e l e i n ,  K o r t e ,  R i c h t e r ]
M o d u l  2 :   3 .  -  4 .  M ä r z  2 0 2 0  
 [ K r e j c i ,  K o r t e ]
M o d u l  3 :   3 1 .  M ä r z  -  1 .  A p r i l  2 0 2 0  
 [ K r e j c i ,  R i c h t e r ]
M o d u l  4 :   2 8 .  -  2 9 .  A p r i l  2 0 2 0  
 [ K r e j c i ,  S c h i e l e i n ]
M o d u l  5 :   2 5 .  -  2 7 .  M a i  2 0 2 0  
 [ K r e j c i ,  K o r t e ,  R i c h t e r ,  S c h i e l e i n ]
O r t :   B e r l i n
P r e i s :   5 . 5 0 0  E U R  z z g l .  M w S t .  [ à  K u r s  1 2  T a g e ]

Das Team
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G e r h a r d  P .  K r e j c i
P a r a d o x i e n  g l o b a l e r  

P r o j e k t t e a m s
3 0 0  S e i t e n ,  K t ,  2 0 1 8

€  ( D )  2 9 , 9 5  /  €  ( A )  3 0 , 8 0
I S B N  9 7 8 - 3 - 8 4 9 7 - 9 0 1 4 - 1

W i e  b e s c h r e i b e n  P r o j e k t l e i t e r i n n e n  u n d  P r o j e k t -
l e i t e r  v e r s c h i e d e n s t e r  B r a n c h e n  u n d  F u n k t i o n s b e -
r e i c h e  i m  d e u t s c h s p r a c h i g e n  R a u m  i h r e  E r f a h r u n -
g e n  i m  M a n a g e m e n t  g l o b a l e r  P r o j e k t e ?  M i t  w e l -
c h e n  b e s o n d e r e n  H e r a u s f o r d e r u n g e n  m u s s  m a n  
r e c h n e n ,  w e n n  d i e  T e a m m i t g l i e d e r  u n t e r s c h i e d l i -
c h e n  k u l t u r e l l e n  H i n t e r g r u n d  h a b e n  u n d  „ v i r t u e l l “  
k o m m u n i z i e r e n  s o l l e n ?  
D i e s e s  B u c h  e r a r b e i t e t  E r s t a u n l i c h e s :  D i e  j e  -

w e i l s  g e w ä h l t e n  L ö s u n g s a n s ä t z e  s c h e i n e n  z w a r  
f u n k t i o n a l  z u  s e i n ,  f ü h r e n  j e d o c h  h ä u f i g  z u  p r o b -
l e m a t i s c h e n  D y s f u n k t i o n e n .  W e l c h e  E n t s c h e i d u n g  
m a n  a u c h  t r i f f t ,  s i e  w i r d  s t e t s  u n a u f l ö s b a r e  W i d e r -

s p r ü c h e  l i e f e r n ,  d i e  e s  z u  b e a r b e i t e n  g i l t .  G e r a d e  
a m  B e i s p i e l  g l o b a l e r  P r o j e k t a r b e i t  l ä s s t  s i c h  e r k e n -
n e n ,  d a s s  d a s  M a n a g e m e n t  „ p r a g m a t i s c h e r  P a r a -
d o x i e n “  z u  e i n e r  i m m e r  e n t s c h e i d e n d e r e n  K o m p e -
t e n z  i n  O r g a n i s a t i o n e n  w i r d .
F ü h r u n g s k r ä f t e ,  P r o j e k t l e i t e r ,  P e r s o n a l v e r a n t -

w o r t l i c h e  s o w i e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r  u n d  T r a i n e r  
e r h a l t e n  w e r t v o l l e  A n r e g u n g e n  f ü r  d e n  U m g a n g  
m i t  d i e s e n  P a r a d o x i e n .  Z u s ä t z l i c h  f i n d e n  W i s s e n -
s c h a f t l e r  i m  A n s a t z  d e r  I n t e r v e n t i o n s w i s s e n s c h a f -
t e n  e i n  i n t e r e s s a n t e s  F e l d  q u a l i t a t i v e r  O r g a n i s a -
t i o n s f o r s c h u n g .

D a s  M a n a g e m e n t  
                p r a g m a t i s c h e r  P a r a d o x i e n
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I n  d e n  v e r g a n g e n e n  J a h r e n  h a b e n  w i r  d i e  A l u m n i - A r b e i t  b e i   S i m o n ,  W e b e r  
a n d  F r i e n d s  i m m e r  s t ä r k e r  a u s g e b a u t .  D i e s  m a n i f e s t i e r t  s i c h  u n t e r  a n d e r e m  
i n  e i n e r  j ä h r l i c h   s t a t t fi n d e n d e n  A l u m n i - T a g u n g ,  i n  g e m e i n s a m e n  F o r s c h u n g s -
a k t i v i t ä t e n  m i t  d e n  A b s o l v e n t e n  u n d  e i n e r  w a c h s e n d e n  V e r n e t z u n g ,  a u s  
 d e n e n  b e r u fl  i c h e   Z u s a m m e n a r b e i t e n  e n t s t e h e n .    

M i t  F r e u d e  s e h e n  w i r ,  d a s s  s i c h  z a h l r e i c h e  R e g i o n a l -  u n d  T h e m e n g r u p p e n   
g e  g r ü n d e t  h a b e n ,  i n  d e n e n  s i c h  u n s e r e  A b s o l v e n t e n  s e l b s t o r g a n i s i e r t  
 t r e f f e n .  

A u c h  u n s e r  w e b b a s i e r t e s ,  i n t e r n e s  D i s k u s s i o n s f o r u m ,  i n  d e m  m e h r  a l s   
6 0 0  M i t g l i e d e r  i h r e  I d e e n  a u s t a u s c h e n ,  F a l l a n l i e g e n  d i s k u t i e r e n ,  i n t e r e s s a n t e  
A r t i k e l  o d e r  a u c h  S t e l l e n a u s s c h r e i b u n g e n  t e i l e n ,  w ä c h s t  k o n t i n u i e r l i c h .



Simon, Weber and Friends
[45]
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 »Demokratie und Organisation!?«
SWF Alumni-Jahrestreffen am 8. | 9. Mai 2020

I n s p i r i e r t  d u r c h  d i e  i n t e n s i v e n  D i a l o g e  a u f  u n s e r e r  l e t z t e n  A l u m n i - T a g u n g   
z u  » M a c h t ,  A u t o r i t ä t  u n d  F ü h r u n g «  n e h m e n  w i r  d e n  S c h w u n g  m i t  u n d  r i c h -
t e n  d e n  B l i c k  i n  2 0 2 0  a u f  d a s  T h e m e n f e l d  » D e m o k r a t i e  u n d  O r g a n i s a t i o n « .

D i e  B e z i e h u n g  d e r  b e i d e n  B e g r i f f e  i s t  w e c h s e l v o l l  u n d  s p a n n u n g s g e l a d e n .  
Z u n ä c h s t  s t e l l t  s i c h  d i e  F r a g e  n a c h  [ m e h r ]  D e m o k r a t i e  i n  O r g a n i s a t i o n e n :   
G a l t  e s  b i s  v o r  k u r z e m  n o c h  a l s  D r o h s z e n a r i o ,  w e n n  m a n  ü b e r  k o m p l e x e  U n -
t e r n e h m e n s f r a g e n  d e m o k r a t i s c h  e n t s c h e i d e n  l a s s e n  w o l l t e ,  s o  k o m m e n  s e i t  
e i n i g e r  Z e i t  O r g a n i s a t i o n s a n s ä t z e  i n s  S p i e l ,  d i e  s i c h  e x p l i z i t  u n d  k o n s e q u e n t  
d e m o k r a t i s c h e n  P r i n z i p i e n  v e r s c h r e i b e n  –  o f t  k o m b i n i e r t  m i t  f e s t e n  V e r f a h r e n  
z u r  B e s c h l e u n i g u n g  v o n  a n s o n s t e n  i n  d e m o k r a t i s c h e n  S y s t e m e n  e h e r  z ä h e n  
E n t s c h e i d u n g s p r o z e d u r e n .

W i r  w e r d e n  e i n e n  u n d o g m a t i s c h e n  u n d  t h e o r e t i s c h  g e s c h ä r f t e n  B l i c k   
a u f  d i e  d e r z e i t  p r a k t i z i e r t e  V i e l f a l t  v o n  P a r t i z i p a t i o n s m o d e l l e n  r u n d  u m  d i e  
E n t s c h e i d u n g s -  u n d  Ü b e r l e b e n s f ä h i g k e i t  v o n  O r g a n i s a t i o n e n  w e r f e n  u n d   
u n s  u . a  d e n  f o l g e n d e n  F r a g e n  z u w e n d e n :
–  W i e  p a s s e n  d e m o k r a t i s c h e  M o d e l l e  z u  d e n  a k t u e l l e n  H e r a u s f o r d e r u n g e n  

v o n  O r g a n i s a t i o n e n ,  w a s  l e i s t e n  s i e  u n d  w a s  e h e r  n i c h t ?
–  W i e  v o r a u s s e t z u n g s r e i c h  i s t  d i e  I m p l e m e n t i e r u n g  s o l c h e r  M o d e l l e  u n d  

u n t e r  w e l c h e n  B e d i n g u n g e n  [ D i s r u p t i o n ,  F l u k t u a t i o n  … ]  s i n d  s i e  b e s o n -
d e r s  h i l f r e i c h  o d e r  a u c h  a n f ä l l i g ?

–  W e l c h e  d e m o k r a t i s c h e n  F o r m e n  b z w .  F o r m a t e  l a s s e n  s i c h  s c h r i t t w e i s e  
ü b e r t r a g e n  a u f  » k l a s s i s c h - h i e r a r c h i s c h e «  M o d e l l e ?

–  W i e  ä h n l i c h  o d e r  a u c h  u n t e r s c h i e d l i c h  s i n d  d i e  A n s ä t z e  i m  V e r g l e i c h  z u  
P a r t i z i p a t i o n s a n s ä t z e n  d e r  7 0 - i g e r  u n d  8 0 - i g e r  J a h r e ?

S W F - A l u m n i - J a h r e s t r e f f e n
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E i n  w e i t e r e s ,  s p a n n e n d e s  T h e m e n f e l d  e n t s t e h t ,  w e n n  m a n  d i e  B e d e u t u n g  
v o n  O r g a n i s a t i o n e n  f ü r  D e m o k r a t i e n  b e t r a c h t e t .  W e l c h e n  A n t e i l  h a b e n  O r g a -
n i s a t i o n e n  i m  Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e r  E n t w i c k l u n g ,  S t a b i l i s i e r u n g  o d e r  a u c h  
D e s t a b i l i s i e r u n g  v o n  D e m o k r a t i e n ?  E s  b i e t e n  s i c h  T h e m e n  a n  w i e :
–  W i e  i s t  d a s  Z u s a m m e n s p i e l  v o n  O r g a n i s a t i o n  u n d  G e s e l l s c h a f t  z u  d e n k e n ,  

w e l c h e  P a r a d o x i e n  t r e t e n  h i e r b e i  a u f  u n d  w i e  u n d  w o  w e r d e n  d i e s e  a n g e -
m e s s e n  b e a r b e i t e t ?

–  W e l c h e  p o s i t i v e  R o l l e  s p i e l e n  O r g a n i s a t i o n e n  [ z . B .  i m  Z u s a m m e n h a n g  m i t  
D i v e r s i t y ,  I n k l u s i o n ,  A r b e i t n e h m e r r e c h t e n ,  g e s e l l s c h a f t l i c h e m  E n g a g e m e n t ,  
U m w e l t s c h u t z ,  S t i f t u n g e n  … ]  i n  d e r  E n t w i c k l u n g  d e m o k r a t i s c h e r  G e s e l l -
s c h a f t e n ?

–  W e l c h e  k r i t i s c h e  R o l l e  n e h m e n  O r g a n i s a t i o n e n  e i n  b e i  d e r  E n t w i c k l u n g   
 d e m o k r a t i s c h e r  G e s e l l s c h a f t e n  [ L o b b y i s m u s ,  M a c h t ,  M a n i p u l a t i o n ,  
 I n t r a n s p a r e n z ]

D i e  S t i c h w o r t e  s o l l t e n  a u s r e i c h e n ,  u m  z u  z e i g e n ,  d a s s  e s  e i n i g e s  z u  d i s k u t i e r e n  
g i b t .  W i e  i m m e r  b e a r b e i t e n  w i r  d a s  a l l e s  m i t  B l i c k  a u f  d i e  K o n s e q u e n z e n  f ü r  
 B e r a t u n g  u n d  F ü h r u n g  u n d  f r e u e n  u n s  ü b e r  j e d e  A n r e g u n g  u n d  B e r e i t s c h a f t  
z u r  M i t g e s t a l t u n g  a u s  u n s e r e m  N e t z w e r k .

L e i t u n g :   T o r s t e n  G r o t h ,  C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r ,   
 S t e f a n  G ü n t h e r  u n d  G e r h a r d  P .  K r e j c i
T e r m i n :   8 .  -  9 .  M a i  2 0 2 0
O r t :  B e r l i n
K o s t e n :  4 5 0  E u r o  z z g l .  M w S t .   –   b e i  A n m e l d u n g  b i s  z u m  3 0 .  N o v .  2 0 1 9
 5 0 0  E u r o  z z g l .  M w S t .   –   b e i  A n m e l d u n g  a b  d e m  1 .  D e z .  2 0 1 9
 [ 5 5 0  E u r o  z z g l .  M w S t .   –   f ü r  N i c h t - A l u m n i  |  G ä s t e ]

G e r h a r d  
K r e j c i

F r i t z  B .  
S i m o n

E l v i r a  
S c h w e b l e r

S t e f a n   
G ü n t h e r

C h r i s t i n a   
G r u b e n d o r f e r

T o r s t e n   
G r o t h
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N e u :S W F  S u m m e r C a m p

M i t  d e m  » S u m m e r C a m p «  h a b e n  w i r  i n  2 0 1 9  e i n  n e u e s  F o r m a t  g e s t a r t e t ,   
d a s  d a z u  d i e n t ,  f e r n a b  d e s  F ü h r u n g s -  u n d  B e r a t u n g s a l l t a g s  g r u n d l e g e n d e  
 O r g a n i s a t i o n s -  u n d  M a n a g e m e n t f r a g e n  z u  d i s k u t i e r e n  u n d  z u  r e fl e k t i e r e n .   
E s  i s t  a l s  e i n  D e n k l a b o r  a n g e l e g t ,  i n  d e m  Z e i t  u n d  R a u m  i s t ,  u n w a h r s c h e i n -
l i c h e   V e r k n ü p f u n g e n  h e r z u s t e l l e n :  a k t u e l l  d i s k u t i e r t e  O r g a n i s a t i o n s a n s ä t z e  
m i t  e i g e n e n  u n d  f r e m d e n  [ B e r a t u n g s - ] E r f a h r u n g e n ,  E m p i r i e  m i t  T h e o r i e  . . .  
I m  e x p e r i m e n t e l l e n  A u s t a u s c h  m i t  G l e i c h g e s i n n t e n  w o l l e n  w i r  d i e  W a h r -
s c h e i n l i c h k e i t  e r h ö h e n ,  d a s s  j e n s e i t s  fl ü c h t i g e r  M o d e e r s c h e i n u n g e n    
N e u e s  e n t s t e h t .  –  D a s  C a m p  fi n d e t  j ä h r l i c h  m i t  j e w e i l s  n e u e n  S c h w e r -
p u n k t s e t z u n g e n  s t a t t .

Schwerpunkt 2020: Back to the roots
I m  K e r n  d i e  T h e o r i e !  –  W e r  a l s  B e r a t e r I n  l a n g f r i s t i g  w i r k s a m  w e r d e n  w i l l ,  

i s t  g u t  b e r a t e n ,  s i c h  m i t  T h e o r i e n  a u s z u s t a t t e n ,  i n  d e n e n  g r u n d l e g e n d e  
 F r a g e n  d e s  O r g a n i s i e r e n s ,  d e s  K o m m u n i z i e r e n  o d e r  a u c h  d e s  E n t s c h e i d e n s  
b e h a n d e l t  w e r d e n .  U n d  w e r  e i n  w e n i g  d i e s e r  T h e o r i e  z u r  H a n d  h a t ,  k a n n  i n  
d e r  B e r a t u n g  V e r k n ü p f u n g e n  h e r s t e l l e n ,  d i e  d e m  K u n d e n  n i c h t  z u r  V e r f ü -
g u n g  s t e h e n .  E r  k a n n  d a s  l e i s t e n ,  w a s  m a n  a l s  » a n s c h l u s s f ä h i g e  I r r i t a t i o n «  
u n d  d a m i t  a l s  Z i e l  j e d w e d e r  s y s t e m i s c h e r  I n t e r v e n t i o n  b e z e i c h n e n  k a n n :   
S e i  e s  i n  d e r  [ G e s p r ä c h s - ] S i t u a t i o n ,  i n  d e r  G e s t a l t u n g  d e r  B e r a t u n g s b e z i e -
h u n g ,  i n  d e m  E n t w e r f e n  e i n e r  l ä n g e r f r i s t i g e n  I n t e r v e n t i o n s a r c h i t e k t u r  o d e r  
a u c h  i n  d e r  W e i t e r e n t w i c k l u n g  d e r z e i t  d i s k u t i e r t e r  N e w  W o r k - A n s ä t z e !

W i r  w e r d e n  d i e  Z e i t  n u t z e n ,  u m  u n s  m i t  K l a s s i k e r n  d e r  S y s t e m t h e o r i e   
u n d  d e r  O r g a n i s a t i o n s t h e o r i e  z u  b e s c h ä f t i g e n  [ z . B .  B a t e s o n ,  G o f f m a n n ,  
W e i c k ,  M a r c h  u n d  L u h m a n n ] .  A n h a n d   k ü r z e r e r ,  k l a s s i s c h e r  A u f s ä t z e   w e r d e n  

» B a c k  t o  t h e  r o o t s «  
 S u m m e r C a m p  2 0 2 0



S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s
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w i r  u n s  v e r t r a u t  m a c h e n  m i t  d e n  T h e o r i e n  u n d  s o  » a u s g e r ü s t e t «  a u f  a k t u -
e l l e ,  n e u e r e  O r g a n i s a t i o n s a n s ä t z e  s c h a u e n .  U n t e r  a n d e r e m  w e r d e n  w i r  
e m p i r i s c h  a n k n ü p f e n  a n  d i e  E r g e b n i s s e  d e s  l a u f e n d e n  F o r s c h u n g s p r o j e k t s  
» N e w  O r g a n i z i n g «  u n d  a n s o n s t e n  d e n  V e r t i e f u n g s  a n l i e g e n  d e r  T e i l n e h -
m e n d e n  f o l g e n .

M a n  t r a u t  e s  s i c h  k a u m  z u  s c h r e i b e n ,  a b e r  d e r  g u t e  a l t e ,  i m m e r f o r t  
 a k t u e l l e  S p r u c h :  » N i c h t s  i s t  p r a k t i s c h e r  a l s  e i n e  g u t e  T h e o r i e «  [ K u r t  L e w i n ]  
w i r d  z u m  L e i t g e d a n k e n  d e r  3 , 5  T a g e .  D a s  C a m p  i s t  g e d a c h t  f ü r  B e r a t e r I n n e n  
u n d  F ü h r u n g s k r ä f t e ,  d i e  S p a ß  a m  D e n k e n  u n d  I n t e r e s s e  a n  d e r  W e i t e r e n t -
w i c k l u n g  d e s  p r o f e s s i o n e l l e n  S e l b s t v e r s t ä n d n i s s e s  i m  K r e i s e  G l e i c h g e s i n n t e r  
h a b e n .   

    SWF-Alumni

T e r m i n :   1 9 .  -  2 2 .  A u g u s t  2 0 2 0
 [ M i ,  1 7  U h r   -   S a ,  1 3  U h r ]
O r t :  W i e n ,  S p r i n g e r  S c h l ö s s l
C a m p -   T o r s t e n  G r o t h ,  C h r i s t i n a  G r u b e n d o r f e r ,  
L e i t u n g :  S t e f a n  G ü n t h e r ,  G e r h a r d  P .  K r e j c i  
G a s t r e f . :   A t h a n a s i o s  K a r a fi l l i d i s  
K o s t e n :   1 . 2 0 0  E u r o  z z g l .  M w S t .  

C h r i s t i n a   
G r u b e n d o r f e r

S t e f a n   
G ü n t h e r

G e r h a r d   
K r e j c i

A t h a n a s i o s  
K a r a fi l l i d i s

T o r s t e n   
G r o t h

Auf dem Camp:



 m a c h e   
d e n  K u n d e n        
z u m  s u p e r -  
v i s o r  d e s   
p r o z e s s e s !



   SWF-Alumni m a c h e   
d e n  K u n d e n        
z u m  s u p e r -  
v i s o r  d e s   
p r o z e s s e s !
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T o r s t e n  G r o t h
6 6  G e b o t e  s y s t e m i s c h e n  
D e n k e n s  u n d  H a n d e l n s   

i n  M a n a g e m e n t   
u n d  B e r a t u n g

M i t  I l l u s t r a t i o n e n  v o n   
C h r i s t o p h  R a u s c h e r

1 7 6  S e i t e n ,  G b
2 .  ü b e r a r b .  A u f l .  2 0 1 7
€  ( D )  2 9 , 9 5 / €  ( A )  3 0 , 8 0
I S B N  9 7 8 - 3 - 8 4 9 7 - 0 2 1 2 - 0

W e r  a l s  F ü h r u n g s k r a f t  o d e r  B e r a t e r  W i r k u n g  
h e r v o r r u f e n  w i l l ,  s o l l t e  d a n a c h  t r a c h t e n ,  
„ U n t e r s c h i e d e  z u  m a c h e n ,  d i e  e i n e n  U n t e r -
s c h i e d  m a c h e n “  (  G r e g o r y  B a t e s o n ) .  T o r s t e n  
G r o t h  v e r m i t t e l t  i n  j e d e m  d e r  6 6  G e b o t e  
s y s t e m i s c h e n  D e n k e n s  u n d  H a n d e l n s  e i n e n  
„ D r e h “ ,  d e r  d i e s e m  A n s p r u c h  f o l g t .
K u r z e ,  k o m p a k t e  A n l e i t u n g e n  r e g e n  d a z u  

a n ,  d e n  k o m p l e x e n ,  u n ü b e r s i c h t l i c h e n  A l l -
t a g  d e r  B e r a t u n g  u n d  d e s  M a n a g e m e n t s  e i n  
w e n i g  „ a n d e r s “  z u  s e h e n .  D i e  G e b o t e  z e i g e n  
a u f ,  w a s  e s  h e i ß t ,  „ i n  S y s t e m e n  z u  d e n k e n “  
u n d  w i e  m a n  u n t e r  B e a c h t u n g  s y s t e m i s c h e r  

I n t e r v e n t i o n s p r i n z i p i e n  V e r ä n d e r u n g e n  i n i -
t i i e r e n  k a n n .  
D a s  B u c h  g l i e d e r t  s i c h  i n  j e w e i l s  1 0  G e b o -

t e  z u  s e c h s  g r o ß e n  T h e m e n f e l d e r n :  E r k e n n t -
n i s ,  s o z i a l e  S y s t e m e ,  O r g a n i s a t i o n ,  F ü h r u n g ,  
I n t e r v e n t i o n s t h e o r i e  u n d  I n t e r v e n t i o n s p r i n -
z i p i e n .  A b g e r u n d e t  w i r d  e s  m i t  s e c h s  s y s t e -
m i s c h e n  G r u n d g e b o t e n .  D a s  B e s o n d e r e  
l i e g t  z u m  e i n e n  d a r i n ,  d a s s  a b s t r a k t e  T h e o r i e  
i n  h a n d l u n g s b e z o g e n e  G e b o t e  v e r d i c h t e t  
w i r d ,  u n d  z u m  a n d e r e n  i n  d e r  K o m b i n a t i o n  
v o n  T e x t  u n d  B i l d :  J e d e s  G e b o t  w i r d  b e g l e i t e t  
v o n  e i n e r  t r e f f e n d e n  I l l u s t r a t i o n .

        K o m p l e x i t ä t s l ö s e r   
               f ü r  M a n a g e m e n t  u n d  B e r a t u n g

„ W e n n  m a n  n u r  e i n  w e n i g  m i t  s y s t e m i s c h e n  D e n k e n  v e r t r a u t  i s t ,  e r ö f f n e n  s i c h  n e u e  D e n k -  
W e l t e n  u n d  w e n n  m a n  s i c h  s c h o n  j a h r e l a n g  d a m i t  b e s c h ä f t i g ,  e r s t  r e c h t  –  u n d  d a s  i s t  s c h o n  
e r s t a u n l i c h .  V i e l  V e r g n ü g e n  i s t  g a r a n t i e r t  u n d  w a s  k a n n  W i s s e n  b e s s e r  b e fl ü g e l n  a l s  F r e u d e . “

H e r b e r t  S c h o b e r - E h m e r ,  a m a z o n . d e ,  3 / 2 0 1 7
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S t e f a n  K ü h l ,  S o z i o l o g i e p r o f e s s o r  a n  d e r  U n i v e r s i t ä t  B i e l e f e l d   
u n d  S e n i o r - B e r a t e r  b e i  M e t a p l a n
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6
T o r s t e n  G r o t h

6 6  G e b o t e  s y s t e m i s c h e n  
D e n k e n s  u n d  H a n d e l n s   

i n  M a n a g e m e n t   
u n d  B e r a t u n g

M i t  I l l u s t r a t i o n e n  v o n   
C h r i s t o p h  R a u s c h e r

1 7 6  S e i t e n ,  G b
2 .  ü b e r a r b .  A u f l .  2 0 1 7
€  ( D )  2 9 , 9 5 / €  ( A )  3 0 , 8 0
I S B N  9 7 8 - 3 - 8 4 9 7 - 0 2 1 2 - 0

W e r  a l s  F ü h r u n g s k r a f t  o d e r  B e r a t e r  W i r k u n g  
h e r v o r r u f e n  w i l l ,  s o l l t e  d a n a c h  t r a c h t e n ,  
„ U n t e r s c h i e d e  z u  m a c h e n ,  d i e  e i n e n  U n t e r -
s c h i e d  m a c h e n “  (  G r e g o r y  B a t e s o n ) .  T o r s t e n  
G r o t h  v e r m i t t e l t  i n  j e d e m  d e r  6 6  G e b o t e  
s y s t e m i s c h e n  D e n k e n s  u n d  H a n d e l n s  e i n e n  
„ D r e h “ ,  d e r  d i e s e m  A n s p r u c h  f o l g t .
K u r z e ,  k o m p a k t e  A n l e i t u n g e n  r e g e n  d a z u  

a n ,  d e n  k o m p l e x e n ,  u n ü b e r s i c h t l i c h e n  A l l -
t a g  d e r  B e r a t u n g  u n d  d e s  M a n a g e m e n t s  e i n  
w e n i g  „ a n d e r s “  z u  s e h e n .  D i e  G e b o t e  z e i g e n  
a u f ,  w a s  e s  h e i ß t ,  „ i n  S y s t e m e n  z u  d e n k e n “  
u n d  w i e  m a n  u n t e r  B e a c h t u n g  s y s t e m i s c h e r  

I n t e r v e n t i o n s p r i n z i p i e n  V e r ä n d e r u n g e n  i n i -
t i i e r e n  k a n n .  
D a s  B u c h  g l i e d e r t  s i c h  i n  j e w e i l s  1 0  G e b o -

t e  z u  s e c h s  g r o ß e n  T h e m e n f e l d e r n :  E r k e n n t -
n i s ,  s o z i a l e  S y s t e m e ,  O r g a n i s a t i o n ,  F ü h r u n g ,  
I n t e r v e n t i o n s t h e o r i e  u n d  I n t e r v e n t i o n s p r i n -
z i p i e n .  A b g e r u n d e t  w i r d  e s  m i t  s e c h s  s y s t e -
m i s c h e n  G r u n d g e b o t e n .  D a s  B e s o n d e r e  
l i e g t  z u m  e i n e n  d a r i n ,  d a s s  a b s t r a k t e  T h e o r i e  
i n  h a n d l u n g s b e z o g e n e  G e b o t e  v e r d i c h t e t  
w i r d ,  u n d  z u m  a n d e r e n  i n  d e r  K o m b i n a t i o n  
v o n  T e x t  u n d  B i l d :  J e d e s  G e b o t  w i r d  b e g l e i t e t  
v o n  e i n e r  t r e f f e n d e n  I l l u s t r a t i o n .

        K o m p l e x i t ä t s l ö s e r   
               f ü r  M a n a g e m e n t  u n d  B e r a t u n g

„ W e n n  m a n  n u r  e i n  w e n i g  m i t  s y s t e m i s c h e n  D e n k e n  v e r t r a u t  i s t ,  e r ö f f n e n  s i c h  n e u e  D e n k -  
W e l t e n  u n d  w e n n  m a n  s i c h  s c h o n  j a h r e l a n g  d a m i t  b e s c h ä f t i g ,  e r s t  r e c h t  –  u n d  d a s  i s t  s c h o n  
e r s t a u n l i c h .  V i e l  V e r g n ü g e n  i s t  g a r a n t i e r t  u n d  w a s  k a n n  W i s s e n  b e s s e r  b e fl ü g e l n  a l s  F r e u d e . “

H e r b e r t  S c h o b e r - E h m e r ,  a m a z o n . d e ,  3 / 2 0 1 7
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D e r  » C l u b - S y s t e m t h e o r i e «  i s t  a n g e l e g t  a l s  D e n k z i r k e l ,  i n  d e m  s i c h  B e r a t e r -
I n n e n ,  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  U n t e r n e h m e r I n n e n  t r e f f e n ,  d i e  e i n  I n t e r e s s e  a n  
e i n e m  t h e o r i e i n s p i r i e r t e n  A u s t a u s c h  d i e s s e i t s  k l a s s i s c h e r  W e i t e r b i l d u n g s -
f o r m a t e  h a b e n .  I m  C l u b  w e r d e n  p r o  T r e f f e n  S c h w e r p u n k t t h e m e n  z u m e i s t  
r u n d  u m  a k t u e l l e  M a n a g e m e n t -  u n d  B e r a t u n g s a n s ä t z e  g e m e i n s a m  f e s t g e l e g t ,  
a k t u e l l e  u n d  a u c h  k l a s s i s c h e  T e x t e  g e l e s e n ,  p a s s e n d e  R e f e r e n t e n  e i n g e l a d e n ,  
F i l m e  u n d  A u s s t e l l u n g e n  a n g e s c h a u t  e t c .  

Club-Konzept 
I m  D e n k z i r k e l  g e l i n g t  e s  s e i t  m e h r  a l s  1 0  J a h r e n ,  a n s p r u c h s v o l l e  s o z i o l o -

g i s c h e  T h e o r i e  f ü r  d i e  P r a x i s  d e r  B e r a t u n g  u n d  d e s  M a n a g e m e n t s  n u t z b a r  z u  
m a c h e n .  N e b e n  d e n  T h e o r i e i n p u t s  l e g t  d e r  C l u b  W e r t  a u f  e i n e  A t m o s p h ä r e  
u n d  D i s k u s s i o n s k u l t u r ,  d i e  d e n  i n s p i r i e r t e n  A u s t a u s c h  e r m ö g l i c h t .
D e r  C l u b  S y s t e m t h e o r i e  t r i f f t  s i c h  v i e r  M a l  i m  J a h r  –  z u m e i s t  i n  B e r l i n .  
N ä c h s t e  T r e f f e n :  2019
  1 5 .  -  1 6 .  N o v e m b e r  2 0 1 9
  2020
  3 1 .  J a n .  -  1 .  F e b .  2 0 2 0  [ i n k l .  T a g u n g  » I n t e r a k t i o n « ]
  1 5 .  -  1 6 .  M a i  2 0 2 0  
  1 1 .  -  1 3 .  S e p t e m b e r  2 0 2 0  
  1 3 .  -  1 4 .  N o v e m b e r  2 0 2 0
G a s t g e b e r :    T o r s t e n  G r o t h ,  E v a  K i e f e r  u n d  A t h a n a s i o s  K a r a fi l l i d i s
I n f o r m a t i o n e n :   w w w . c l u b - s y s t e m t h e o r i e . o r g
D e r  M i t g l i e d s b e i t r a g  i m  C l u b  s e t z t  s i c h  z u s a m m e n  a u s  e i n e m  f e s t e n  J a h r e s -  
b e i t r a g  i n  H ö h e  v o n  1 . 0 0 0  E u r o  s o w i e  e i n e r  G e b ü h r  p r o  T r e f f e n  i n  H ö h e  v o n   
2 0 0  E u r o  [ d e r  S e p t e m b e r - B e i t r a g  k a n n  h i e r v o n  a b w e i c h e n ] .  
Z u m  g e g e n s e i t i g e n  K e n n e n l e r n e n  g i b t  e s  e i n  S c h n u p p e r a n g e b o t  i n  H ö h e   
v o n  4 5 0  E u r o  f ü r  e i n e  e i n m a l i g e  T e i l n a h m e .

C l u b  S y s t e m t h e o r i e

C l u b  S y s t e m t h e o r i e
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D i e  b i s h e r i g e n  T a g u n g e n ,  d i e  d i e  C a r l - A u e r  A k a d e m i e  g e m e i n s a m  m i t  
 S i m o n ,   W e b e r  a n d  F r i e n d s  i n s  L e b e n  r i e f ,  z e i c h n e t e n  s i c h  u .  a .  d u r c h  b e s o n  d e r e  
 A k t u a l i t ä t ,  h o c h k a r ä t i g e  R e f e r e n t e n  u n d  i n n o v a t i v e  F o r m a t e  a u s .

I m  J a h r  2 0 2 0  s e t z e n  w i r  d i e s e  K o o p e r a t i o n  m i t  d e r  T a g u n g s r e i h e   
» W i e  i n t e r e s s a n t ! «  f o r t  [ S .  3 4 f . ] .

D a s  w e i t e r e  S p e k t r u m  d e r  K o o p e r a t i o n e n  d e r  C a r l - A u e r  A k a d e m i e  r e i c h t  
v o n  T h i n k - T a n k s ,  S y s t e m i s c h e n  L a b o r s  ü b e r  W o r k s h o p s  u n d  g r o ß e  K o n g r e s s e  
z u  b e s o n d e r e n  W e i t e r b i l d u n g e n .  A u c h  h i e r  b i e t e t  d i e  C a r l - A u e r  A k a d e m i e  
I n n o v a t i o n  a u f  h o h e m  N i v e a u ,  b e i s p i e l s w e i s e  m i t  d e r  e r s t e n  A u s b i l d u n g  
i n  D e u t s c h l a n d  z u r  R e s s o u r c e n - T h e r a p i e  [ R e s o u r c e  T h e r a p y ]  n a c h  G o r d o n  
 E m m e r s o n ,  d i e  z u  d e n  n e u e s t e n  u n d  w i r k u n g s v o l l s t e n  M e t h o d e n  i m  p s y c h o -
t h e r a p e u t i s c h e n  F e l d  g e h ö r t .  S i e  s t a r t e t  i m  O k t o b e r  2 0 1 9 .

D i e  C a r l - A u e r - A k a d e m i e  e n t w i c k e l t  m i t  u n t e r s c h i e d l i c h e n  K o o p e r a t i o n s -
p a r t n e r n  F o r m a t e  f ü r  k o n t r o v e r s e  u n d  i d e e n t r e i b e n d e  B e g e g n u n g e n  v o n  
P r o f e s s i o n e l l e n  i m  e r w e i t e r t e n  s y s t e m i s c h e n  F e l d .  I n h a l t l i c h  o r i e n t i e r t  s i c h  
d a s  A n g e b o t  a n  d e n  E r f o r d e r n i s s e n ,  d i e  i n  a l l e n  b e r a t e n d e n  P r o f e s s i o n e n  
a n z u t r e f f e n  s i n d :  n ü t z l i c h e  K o n z e p t e ,  M e t h o d e n  u n d  T o o l s  [ e r ] fi n d e n  f ü r  d i e  
a n s p r u c h s v o l l e  A r b e i t  i n  i n d i v i d u e l l e n  u n d  o r g a n i s a t i o n a l e n  K o n t e x t e n ,  u n d  
v o r  a l l e n  D i n g e n  K o n t r o v e r s e n  d a z u  i n  G a n g  s e t z e n  u n d  h a l t e n .
W e n n  S i e  i n t e r e s s i e r t  s i n d  u n d  g e r n e  d a b e i  s e i n  w o l l e n ,  s p r e c h e n  S i e  u n s  a n !
L e i t u n g :  M a t t h i a s  O h l e r  
w w w . c a r l - a u e r - a k a d e m i e . c o m

C a r l - A u e r - A k a d e m i e
» R e d e n  r e i c h t  n i c h t ? ! «

C a r l - A u e r - A k a d e m i e
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P o p k u l t u r :  » K o p f ü b e r  s i c h  i n  d i e  G e g e n w a r t  s t ü r z e n d ,  e r w e i t e r t  s i e  d i e   
b u n t e  P a l e t t e  v o n  U n t e r s c h e i d u n g s o p t i o n e n ,  o h n e  s i c h  a u f  e i n e  e i n z i g e   
f e s t z u l e g e n . «  
      D i r k  R u s t e m e y e r
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[ 6 0 ]
S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s

S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s  v e r f ü g e n  ü b e r  e i n e  l a n g  j ä h r i g e  E x p e r t i s e  i n  d e r  
D u r c h f ü h r u n g  u n d  G e s t a l t u n g  v o n   s y s t e m i s c h e n  W e i t e r b i l d u n g e n .  Z u s ä t z -
l i c h  z u  d e n  o f f e n e n  S e m i n a r e n  e n t w i c k e l n  w i r  f ü r  U n t e r n e h m e n  [ m e i s t  f ü r  
i n t e r n e  D i e n s t l e i s t e r  –  P E  |  O E - A b t e i l u n g e n ,  i n t e r n e  B e r a t u n g e n  –  o d e r  i n  
d e r e n  A u f t r a g ] ,  f ü r  B e r a t u n g s  u n t e r n e h m e n ,  B e r a t e r - N e t z w e r k e  o .  Ä .  m a ß g e -
s c h n e i d e r t e  I n h o u s e - P r o g r a m m e ,  d i e  s i c h  s p e z i fi s c h  m i t  F r a g e n  d e r  s y s t e m i -
s c h e n  S i c h t  v o n  O r g a n i s a t i o n ,  F ü h r u n g  u n d  B e r a t u n g  b e s c h ä f t i g e n .

Unser Vorgehen
N a c h  s o r g f ä l t i g e r  B e d a r f s k l ä r u n g  k o n z i p i e r e n  w i r  f ü r  I h r e  E i n r i c h t u n g  

m e h r t ä t i g e  u n d  a u c h  m e h r e r e   M o d u l e  u m f a s s e n d e  E n t w i c k l u n g s p r o g r a m m e .  
F o l g e n d e  K e r n i n h a l t e  w u r d e n  i n  d e r  V e r g a n g e n h e i t  v e r m i t t e l t  u n d   
z e i g e n  d a s  S p e k t r u m  m ö g l i c h e r  A n g e b o t e  a u f :
–  S y s t e m i s c h e s  D e n k e n  u n d  H a n d e l n
–  O r g a n i s a t i o n  u n d  F ü h r u n g  s y s t e m i s c h
–  S y s t e m i s c h e s  P r o j e k t m a n a g e m e n t
–  S y s t e m i s c h e  I n t e r v e n t i o n s t e c h n i k e n ,  I n t e r v e n t i o n s d e s i g n s   

u n d  - a r c h i t e k t u r e n
–  S y s t e m i s c h e  B e r a t u n g  v o n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  u n d  U n t e r n e h m e r -

f a m i l i e n
–  D a s  P o t e n z i a l  d e r  n e u e r e n  S y s t e m t h e o r i e  [ i m  S i n n e  N .  L u h m a n n s ]  f ü r  

 B e r a t u n g ,  M a n a g e m e n t  u n d  O r g a n i s a t i o n s g e s t a l t u n g e n
–  S y s t e m i s c h e  G r u p p e n d y n a m i k  f ü r  F ü h r u n g s k r ä f t e
–  S y s t e m i s c h e  S i c h t e n  a u f  n e u e r e  T e a m -  u n d  O r g a  n i s a t i o n s k o n z e p t e  

 [ A g i l i t ä t ,  D e s i g n  T h i n k i n g  e t c . ]  u n d  d e r e n  E i n b e t t u n g  i n  g r ö ß e r e  
 U n t e r n e h m e n s k o n t e x t e

 J e  n a c h  V o r k e n n t n i s s e n  d e s  T e i l n e h m e r k r e i s e s  k ö n n e n  d i e  K u r s e  a l s  
 E i n s t i e g s -  o d e r  a u c h  a l s  V e r t i e f u n g s  s e m i n a r  k o n z i p i e r t  w e r d e n .

W i r  k o m m e n  a u c h  z u  I h n e n  
i n s  U n t e r n e h m e n  …
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Z u n e h m e n d  b e a r b e i t e n  w i r  A n f r a g e n  z u r  w i r k s a m e n  P o s i  t i o  n i e r u n g  i n t e r n e r  
D i e n s t l e i s t e r  [ P E  |  O E - ,  C h a n g e -  u n d  I n n o v a t i o n s a b t e i l u n g e n ]  i n  s i c h  v e r ä n d e r n -
d e n  a g i l e n  K o n t e x t e n  u n d  u n t e r s c h i e d l i c h e n  U n t e r n e h m e n s  t y p e n  [ K o n z e r n e n ,  
F a m i l i e n  u n t e r n e h m e n ,  S t a r t - u p s ] .

E r g ä n z e n d  z u  d e n  g e n a n n t e n  T h e m e n f e l d e r n  u n d  I n h o u s e - P r o g r a m m e n  
u n t e r s t ü t z e n  w i r  u n s e r e  K u n d e n  i n  d e r  K o n z e p t i o n  u n d  D u r c h f ü h r u n g  v o n  
 M a n a g e m e n t - M e e t i n g s  u n d  K o n f e r e n z e n  b i s  h i n  z u  u m f a s s e n d e r e n  [ s y s t e m i s c h  
r e fl e k t i e r t e n ]  V e r ä n d e r u n g s v o r h a b e n  r u n d  u m  A g i l i t ä t ,  D i g i t a l i s i e r u n g  e t c .

Kontakt:
T o r s t e n  G r o t h :  g r o t h @ s i m o n - w e b e r . d e  
S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s  G m b H

U t e   
C l e m e n t

P e t e r   
F e n e b e r g

E v a  M a r i a  
S c h i e l e i n

J e n s   
K o r t e

N a d j a   
W a l s e r

C h r i s t i a n e  
L a n g e

E v a   
K i e f e r

H a r a l d  
P a y e r

B a r b a r a  
V o g e l

T i m m  
R i c h t e r

A n n e t t e   
G e b a u e r

A n t j e   
T s c h i r a

Unsere Netzwerkpartner

S t e f a n   
G ü n t h e r

G e r h a r d   
K r e j c i

C h r i s t i n a   
G r u b e n d o r f e r

Unser Kernteam

T o r s t e n   
G r o t h

   SWF-Inhouse







F r i t z  B .  S i m o n
F o r m e n

Z u r  K o p p l u n g  v o n  
 O r g a n i s m u s ,  P s y c h e  

u n d  s o z i a l e n  S y s t e m e n
3 1 7  S e i t e n ,  G b / S U ,  2 0 1 8
€  ( D )  5 4 , – / €  ( A )  5 5 , 6 0

I S B N  9 7 8 - 3 - 8 4 9 7 - 0 2 2 5 - 0

A u c h  a l s   
Z u s a t z m a t e r i a l  o n l i n e

D e r  W e s e n s k e r n  s y s t e m i s c h e n  D e n k e n s  l i e g t  i n  
e i n e r  e i n f a c h e n ,  a b e r  f o l g e n r e i c h e n  U n t e r s c h e i -
d u n g :  d e r  z w i s c h e n  S y s t e m  u n d  U m w e l t .  S i e  v e r -
l a n g t ,  d a s s  f ü r  u n t e r s c h i e d l i c h e  A r t e n  v o n  S y s t e m e n  
u n t e r s c h i e d l i c h e  S y s t e m - U m w e l t - U n t e r s c h e i d u n -
g e n  g e t r o f f e n  w e r d e n .  B i o l o g i s c h e ,  p s y c h i s c h e  u n d  
s o z i a l e  P r o z e s s e  s t e h e n  i n  w e c h s e l s e i t i g e r  B e z i e -
h u n g  z u e i n a n d e r :  W o  d i e  A u f m e r k s a m k e i t  a u f  p s y -
c h i s c h e  S y s t e m e  f o k u s s i e r t ,  s i n d  s o z i a l e  u n d  b i o l o -
g i s c h e  S y s t e m e  j e w e i l s  U m w e l t e n .  W o  s o z i a l e  S y s -
t e m e  i n  d e n  F o k u s  g e n o m m e n  w e r d e n ,  s i n d  p s y c h i -
s c h e  u n d  b i o l o g i s c h e  S y s t e m e  U m w e l t e n .  E s  i s t  
n i c h t  m ö g l i c h ,  e i n e  U n t e r s c h e i d u n g  z u  f a s s e n ,  d i e  
a l l e n  a n d e r e n  U n t e r s c h e i d u n g e n  z u g r u n d e  l ä g e  
o d e r  d i e s e  v o n  i h r  h e r l e i t e n  l i e ß e  –  a u ß e r  e b e n  d e r  
f o r m a l e n  u n d  a l l g e m e i n e n  z w i s c h e n  S y s t e m ( e n )  
u n d  U m w e l t ( e n ) .

D i e s e r  A n s a t z  w i r d  h ä u f i g  a l s  P r o v o k a t i o n  e r l e b t ,  
s c h e i n t  e r  d o c h  d i e  I d e e  d e s  g a n z e n  M e n s c h e n  u n d  
e i n e r  m e n s c h l i c h e n  I d e n t i t ä t  a u f z u g e b e n  o d e r  a k t i v  
z u  u n t e r l a u f e n .  W e l c h e  g r o ß e n  C h a n c e n  z u  h i l f r e i -
c h e n  E i n s i c h t e n  u n d  w e l c h e  e n o r m e n  G r a d e  a n  
E i g e n w i r k s a m k e i t  a b e r  g e r a d e  i n  d i e s e r  m e t h o d i -
s c h e n  F r a g m e n t i e r u n g  l i e g e n ,  a r b e i t e t  F r i t z  B .  S i m o n  
i n  d i e s e m  B u c h  k l a r  u n d  t r a n s p a r e n t  h e r a u s .  F ü r  
A r b e i t s f e l d e r  w i e  P s y c h o t h e r a p i e ,  P s y c h i a t r i e ,  C o a -
c h i n g ,  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g  u n d  –  l a s t  n o t  l e a s t  
–  b ü r g e r s c h a f t l i c h e s  E n g a g e m e n t  e r m ö g l i c h t  e s  
e i n e  i m  w a h r s t e n  S i n n e  a u f g e k l ä r t e  H a l t u n g .  M a n  
k ö n n t e  s a g e n :  D r u n t e r  i s t  e s  n i c h t  z u  h a b e n .  A b e r  
d e r  E i n s a t z  l o h n t  s i c h .
„ F o r m e n “  i s t  e i n  B u c h  f ü r  M e n s c h e n ,  d i e  L u s t  a m  

g e n a u e n  u n d  s e i n e  e i g e n e n  F o l g e n  r e f l e k t i e r e n d e n  
D e n k e n  h a b e n .  U n d  h i e r  g e h t  e s  w e i t e r :  
w w w . f o r m e n - b l o g . d e

K ö r p e r ,  P s y c h e  u n d  G e s e l l s c h a f t

D e r  B l o g  z u m  B u c h :
w w w . f o r m e n - b l o g . d e
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Fritz B. Simon, Prof. Dr. med.
S t u d i u m  d e r  S o z i o l o g i e  u n d  M e d i z i n ,  P s y c h o a n a l y t i k e r  u n d  
S y s t e m t h e r a p e u t ,  H a b i l i t a t i o n  f ü r  P s y c h o s o m a t i k  u n d   
P s y c h o t h e r a p i e  a n  d e r  U n i v e r s i t ä t  H e i d e l b e r g ,  G e s c h ä f t s -  
f ü h r e n d e r  G e s e l l s c h a f t e r  d e s  C a r l - A u e r - V e r l a g s ,  [ G r ü n d u n g s - ]   
P r o f e s s o r  f ü r  F ü h r u n g  u n d  O r g a n i s a t i o n  a m  W i t t e n e r   

I n s t i t u t  f ü r  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  d e r  U n i v e r s i t ä t  W i t t e n / H e r d e c k e .

E i n  A u s z u g  s e i n e r  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n :
-  Z i r k u l ä r e s  F r a g e n  
-  E i n f ü h r u n g  i n  S y s t e m t h e o r i e  u n d  K o n s t r u k t i v i s m u s  
-  E i n f ü h r u n g  i n  d i e  s y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s t h e o r i e  
-  E i n f ü h r u n g  i n  d i e  S y s t e m t h e o r i e  d e s  K o n fl i k t s  
-  E i n f ü h r u n g  i n  d i e  [ S y s t e m - ] T h e o r i e  d e r  B e r a t u n g  
-  D i e  F a m i l i e  d e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  
-  E i n f ü h r u n g  i n  d i e  s y s t e m i s c h e  W i r t s c h a f t s t h e o r i e
-  M e i n e  P s y c h o s e ,  m e i n  F a h r r a d  u n d  i c h  
-  M e h r - G e n e r a t i o n e n - F a m i l i e n u n t e r n e h m e n
-  F o r m e n .  Z u r  K o p p l u n g  v o n  O r g a n i s m u s ,  P s y c h e  u n d  s o z i a l e n  S y s t e m e n
-  A n l e i t u n g  z u m  P o p u l i s m u s  o d e r :  E r g r e i f e n  S i e  d i e  M a c h t !

A d r e s s e :  f b s i m o n @ t - o n l i n e . d e
w w w . f r i t z - s i m o n . d e
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Gunthard Weber, Dr. med.
S t u d i u m  d e r  M e d i z i n ,  S y s t e m b e r a t e r  u n d   S y s t e m t h e r a p e u t .  
G r ü n d e r  d e s  W i e s l o c h e r   I n s t i t u t s  f ü r  s y s t e m i s c h e  L ö s u n g e n ;   
M i t b e g r ü n d e r  d e r  I G S T  e . V . ,  d e s  H e i d e l b e r g e r  I n s t i t u t s  f ü r  
s y s t e m i s c h e  F o r s c h u n g ,  G r ü n d e r  d e r  I n t e r n a t i o n a l e n  A r b e i t s -  
g e m e i n s c h a f t  f ü r  s y s t e m i s c h e   L ö s u n g e n  n a c h  B e r t  H e l l i n g e r  

u n d  M i t b e g r ü n d e r  u n d  g e s c h ä f t s f ü h r e n d e r  G e s e l l s c h a f t e r  d e s  C a r l - A u e r -  
S y s t e m e  V e r l a g s .

A u t o r  u n d  H e r a u s g e b e r  z a h l r e i c h e r  B ü c h e r ,  u n t e r  a n d e r e m :
-  P r a x i s  d e s  F a m i l i e n - S t e l l e n s
-  P r a x i s  d e r  O r g a n i s a t i o n s - A u f s t e l l u n g e n
-  D e r s e l b e  W i n d  l ä s s t  v i e l e  D r a c h e n  s t e i g e n
-  V o m  N a v i g i e r e n  b e i m  D r i f t e n  [ m i t  F r i t z  B .  S i m o n ]
-  A u f s t e l l u n g s a r b e i t  r e v i s i t e d  [ m i t  F r i t z  B .  S i m o n ,  G u n t h e r  S c h m i d t ]
-  O r g a n i s a t i o n s a u f s t e l l u n g e n .  G r u n d l a g e n ,  S e t t i n g s ,   
A n w e n d u n g s f e l d e r  [ m i t  C l a u d e  R o s s e l e t ]

-  O r g a n i s a t i o n s a u f s t e l l u n g e n  [ m i t  C l a u d e  R o s s e l e t ,  C a r l - A u e r  2 0 1 6 ]

A d r e s s e :  g u n t h a r d @ g u n t h a r d - w e b e r . d e
w w w . g u n t h a r d - w e b e r . d e

   Gründer  
Kernteam 
Netzwerk
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Torsten Groth 
S t u d i u m  d e r  S o z i a l w i s s e n s c h a f t e n ;  s e l b s t s t ä n d i g e r   O r g a  -  
n i  s a t i o n s  b e r a t e r ,  R e f e r e n t  u n d  T r a i n e r  z u  A n w e n d u n g s -
f r a g e n  d e r  S y s t e m  t h e o r i e  i n  M a n a g e m e n t  u n d  B e r a t u n g .   
I n i t i a t o r  u n d  G a s t  g e b e r  d e s  C l u b  S y s t e m t h e o r i e  s o w i e  
 B e r a t e r  m i t  d e m  S c h w e r p u n k t  F ü h r u n g  u n d  O r g a n i s a  t i o n  

v o n  F a m i l i e n  u n t e r n e h m e n .  H e r a u s g e b e r  d e r  R e i h e  » O r g a n i s a t i o n  u n d  
 M a n a g e m e n t «  i m  C a r l  A u e r  V e r l a g .
B u c h v e r ö f f e n t l i c h u n g e n ,  u .  a . :  
-  W i e  s y s t e m t h e o r e t i s c h  i s t  s y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g .  L I T - V e r l a g  1 9 9 9
-  Z i r k u l ä r e  P o s i t i o n e n  I I I :  O r g a n i s a t i o n ,  M a n a g e m e n t  u n d  B e r a t u n g .   
W e s t d t .  V e r l a g  2 0 0 1  [ m i t  T .  M .  B a r d m a n n ]

-  M e h r - G e n e r a t i o n e n - F a m i l i e n u n t e r n e h m e n .  E r f o l g s m u s t e r  v o n  C & A ,  O e t k e r   
u n d  a n d e r e n  l a n g l e b i g e n  U n t e r n e h m e n .  C a r l - A u e r  V e r l a g  2 0 0 5  [ m i t  F .  B .  S i m o n ;   
R .  W i m m e r ]

-  P o t e n z i a l e  d e r  O r g a n i s a t i o n s a u f s t e l l u n g .  I n n o v a t i v e  I d e e n  u n d  A n w e n d u n g s -
b e r e i c h e .  C a r l - A u e r  V e r l a g  2 0 0 7  [ m i t  G .  S t e y ]

-  D i e  b e i d e n  S e i t e n  d e r  U n t e r n e h m e r f a m i l i e .  F a m i l i e n s t r a t e g i e  ü b e r  G e n e r a t i o n e n   
[ m i t  A r i s t  v o n  S c h l i p p e  u n d  T o m  R ü s e n ] ,  V & R  2 0 1 7

-  6 6  G e b o t e  s y s t e m i s c h e n  D e n k e n s  u n d  H a n d e l n s  i n  M a n a g e m e n t  u n d  B e r a t u n g .   
C a r l - A u e r  V e r l a g  2 0 1 7    

A d r e s s e :  g r o t h @ s i m o n - w e b e r . d e   
w w w . t o r s t e n - g r o t h . o r g
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Christina Grubendorfer 
B e g l e i t e t  s e i t  ü b e r  2 0  J a h r e n  U n t e r n e h m e n  a l s  s y s t e m i s c h e  
B e r a t e r i n ,  M o d e r a t o r i n ,  C o a c h  u n d  S p e a k e r .  T h e m e n f e l d e r :  
Z u k u n f t s f ä h i g e  O r g a n i s a t i o n e n ,  A t t r a k t i v e  A r b e i t s w e l t e n ,   
I n s p i r i e r e n d e  F ü h r u n g ,  I d e n t i t ä t s s t i f t e n d e  M a r k e n ,  
 W e g  w e i s e n d e  V e r ä n d e r u n g e n .  

S e i t  2 0 1 3  i m  K e r n t e a m  v o n  S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s ,  s e i t  2 0 0 9  g e s c h ä f t s f ü h -
r e n d e  G e s e l l s c h a f t e r i n  d e r  L E A  G m b H  B e r l i n .  2 0 0 6  g r ü n d e t e  s i e  d i e  D e u t s c h e  
E m p l o y e r  B r a n d i n g  A k a d e m i e ,  d a v o r  v i e l e  J a h r e  f r e i b e r u fl i c h  a l s  F ü h r u n g s -  
u n d  O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l e r i n .  D i e  D i p l o m - P s y c h o l o g i n ,  A r b e i t s w i s s e n s c h a f t -
l e r i n  u n d  K a u f f r a u  b e s u c h t e  z a h l r e i c h e  F o r t b i l d u n g e n  i n  A g i l e n  V o r g e h e n s -
w e i s e n ,  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g ,  C o a c h i n g ,  H y p n o t h e r a p i e ,  G r u p p e n d y n a m i k  …

A k t u e l l e  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n :
-   L e a d e r s h i p  B r a n d i n g :  F ü h r u n g  w i r k s a m e r  m a c h e n  d u r c h  A u s r i c h t u n g  a n  d e r  M a r k e  
[ S p r i n g e r  2 0 1 7 ]

-  E i n f ü h r u n g  i n  s y s t e m i s c h e  K o n z e p t e  d e r  U n t e r n e h m e n s k u l t u r  [ C a r l  A u e r  2 0 1 6 ]
-  D i e  R e g e l n  d e s  S p i e l s  [ M a n a g e r S e m i n a r e  H e f t  2 2 1 ,  2 0 1 6 ]
-  U n t e r n e h m e n s k u l t u r  b e o b a c h t e n  u n d  v e r ä n d e r n .   
w i r t s c h a f t  +  w e i t e r b i l d u n g  0 7  |  0 8 _ 2 0 1 6

-  F ü h r u n g  l i v e  g e s t a l t e n .  G r o ß v e r a n s t a l t u n g e n  m i t  F ü h r u n g s k r ä f t e n   
[ L u c h t e r h a n d  2 0 1 6 ]

-  E i n  n e u e r  B l i c k  a u f  F ü h r u n g  [ C i t r i x  2 0 1 6 ]

A d r e s s e :  g r u b e n d o r f e r @ s i m o n - w e b e r . d e
w w w . b e c o m e - b e t t e r . o r g

 Gründer    Kernteam 
Netzwerk
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Stefan Günther
S t u d i u m  d e r  P s y c h o l o g i e ,  S c h w e r p u n k t e  K l i n i s c h e  u n d  
 A r b e i t s -  u n d  O r g a n i s a t i o n s p s y c h o l o g i e .  Z u n ä c h s t  K o n z e p -
t i o n ,  T h e r a p i e  u n d  w i s s e n s c h a f t l i c h e  B e g l e i t f o r s c h u n g  i n  
p s y c h o s o m a t i s c h e r  F a c h k l i n i k .  
S e i t  1 9 9 0  P a r t n e r  i n  e i n e r  B e r a t u n g s s o z i e t ä t  f ü r  P e r s o n a l -  

u n d  O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l u n g .  S e i t  2 0 0 3  s e l b s t ä n d i g  m i t  e i n e m  u m f a n g -
r e i c h e n  u n d  i n t e r n a t i o n a l e n  N e t z w e r k  v o n  B e r a t e r k o l l e g e n  m i t  k o m p l e m e n -
t ä r e n  K o m p e t e n z e n .

B e r a t u n g s s c h w e r p u n k t e  d e r  l e t z t e n  J a h r e :
–  s y s t e m i s c h e  S t r a t e g i e -  u n d  C h a n g e b e r a t u n g  i m  M i t t e l s t a n d  u n d  U n t e r -

n e h m e n s b e r e i c h e n  v o n  K o n z e r n e n
–  F ü h r u n g s e n t w i c k l u n g  u n d  F ü h r u n g s k r ä f t e e n t w i c k l u n g
–  G e s t a l t u n g  v o n  L e r n a r c h i t e k t u r e n  f ü r  n a c h h a l t i g e  V e r ä n d e r u n g e n ,  z . B . :   

S a f e t y ,  Q u a l i t ä t ,  P r ä v e n t i o n
–  C o a c h i n g  v o n  S c h l ü s s e l p e r s o n e n  u n d  L e i t u n g s t e a m s
–  Q u a l i fi z i e r u n g  i n t e r n e r  u n d  e x t e r n e r  B e r a t e r

S y s t e m i s c h  r e fl e k t i e r e n d e r  P r a k t i k e r  v o r  a l l e m  i n  d e r  l a n g f r i s t i g e n  E n t w i c k -
l u n g s p a r t n e r s c h a f t  [ z . T .  ü b e r  2 0  J a h r e ]  m i t  K o n z e r n e n ,  m i t t e l s t ä n d i s c h e n  u n d  
k l e i n e n  U n t e r n e h m e n  u n t e r s c h i e d l i c h e r  B r a n c h e n  i m  P r o fi t -  u n d  N o n p r o fi t -
b e r e i c h  a l s  B e r a t e r ,  T r a i n e r ,  C o a c h ,  M o d e r a t o r .

I n  v e r s c h i e d e n e n  N e t z w e r k e n  u n d  R o l l e n  a k t i v e r  P a r t n e r  z .  B .  d e r  o s b -  
i n t e r n a t i o n a l  [ T ü b i n g e n ] ,  I C L  [ B e r l i n ]  s o w i e  O C K  [ S y d n e y ] .

A d r e s s e :  g u e n t h e r @ s i m o n - w e b e r . d e
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Gerhard P. Krejci, Dr. phil.
S t u d i u m  d e r  W i r t s c h a f t s -  u n d  S o z i a l w i s s e n s c h a f t e n  
i n  W i e n ,  D o k t o r a t  i n  I n t e r v e n t i o n s w i s s e n s c h a f t e n  i n  
K l a g e n f u r t ;   L e k t o r  a n  U n i v e r s i t ä t e n  u n d  F a c h h o c h s c h u l e n .  
L a n g j ä h r i g e  E r f a h r u n g  a l s  P r o j e k t l e i t e r  i n  i n t e r n a t i o n a l e n  
O r g a n i s a t i o n e n .  F r e i b e r u fl i c h e r  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r  u n d  

T r a i n e r .  A r b e i t s s c h w e r p u n k t e :  F ü h r u n g ,  T e a m ,  P r o j e k t m a n a g e m e n t  s o w i e  
 I n t e r k u l t u r e l l e  B e r a t u n g .  

L e h r t r a i n e r  f ü r  G r u p p e n d y n a m i k  [ Ö G G O ]  u n d  M i t g l i e d  b e i  d e r  A c a d e m y  o f  
M a n a g e m e n t  [ A o M ]

V e r ö f f e n t l i c h u n g e n  [ u . a . ] :
-  B e r a t u n g  v i r t u e l l e r  T e a m s  i m  i n t e r k u l t u r e l l e n  K o n t e x t  –  e i n  B e r i c h t  a u s  d e r  P r a x i s  
[ m i t  U .  C l e m e n t ] ,  Z e i t s c h r i f t  f ü r  G r u p p e n d y n a m i k  u n d  O r g a n i s a t i o n s b e r a t u n g ,   
N r .  1 / 2 0 0 8

-  W i e  e n t h e r o i s i e r t  m a n  F ü h r u n g s k u l t u r ?  [ m i t  A .  D r e h e r  u n d  E .  K l e e s t o r f e r ] ,   
O r g a n i s a  t i o n s E n t w i c k l u n g ,  N r .  3 / 2 0 1 2 .

-  C u l t u r a l  D i v e r s i t y  i n  T - G r o u p s  –  R e p o r t  o n  a  R e s e a r c h  P r o j e c t ,  [ m i t  E .  E .  K r a i n z ] ,  i n :   
Ö G G O  [ E d i t o r s ] :  » H e r e  &  N o w .  C o l l e c t e d  W r i t i n g s  o n  G r o u p  D y n a m i c s «  [ 2 0 1 3 ]

-  A l t e  A n t w o r t e n  a u f  n e u e  p a r a d o x e  H e r a u s f o r d e r u n g e n .  G r u p p e n d y n a m i k  u n d  
 S y s t e m t h e o r i e  i n  d e r  M e d i e n b r a n c h e  [ m i t  T .  G r o t h  u n d  N .  S c h ö n ] .   
O r g a n i s a t i o n s E n t w i c k l u n g ,  N r .  3 / 2 0 1 6 .

-  P a r a d o x i e n  g l o b a l e r  P r o j e k t t e a m s ,  C a r l - A u e r  S y s t e m e  V e r l a g  2 0 1 8

V e r f a s s e r  d e r  w ö c h e n t l i c h e n  O n l i n e - K o l u m n e  » O r g a n i s a t i o n e n  b e o b a c h t e n « ,
s o w i e  r e g e l m ä ß i g e r  R e z e n s e n t  b e i  d e r  Z e i t s c h r i f t  O r g a n i s a t i o n s E n t w i c k l u n g .
A d r e s s e :  k r e j c i @ s i m o n - w e b e r . d e
w w w . f o r t e a m s a n d l e a d e r s . a t

 Gründer    Kernteam 
Netzwerk
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Ute Clement 
G e s c h ä f t s f ü h r e r i n  d e r  U t e  C l e m e n t  C o n s u l t i n g  G m b H ,  b e r ä t  s e i t  2 5  J a h r e n   
i m  i n t e r n a t i o n a l e n  K o n t e x t .  S c h w e r p u n k t e :  s y s t e m i s c h e  O r g a n s i a t i o n s b e -
r a t u n g ,  C h a n g e  B e g l e i t u n g ,  I n t e g r a t i o n e n ,  R e s t r u k t u r i e r u n g e n  u .  C o a c h i n g .

Anette Gebauer, Dr. 
G e s c h ä f t s f ü h r e r i n  d e r  I C L  G m b H  [ I n t e r v e n t i o n s  f o r  C o r p o r a t e   L e a r n i n g ]  
u n d  s y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s  b e r a t e r i n ;  S c h w e r p u n k t  H i g h  R e l i a b i l i t y  
O r g a  n i z i n g  s o w i e  T h e m e n  r u n d  u m  F ü h r u n g s -  u n d   K u l t u r e n t w i c k l u n g .

Athanasios Karafillidis, Dr. 
S o z i o l o g e ,  a b  O k t .  2 0 1 9  V e t r e t u n g s p r o f e s s u r  » G e s e l l s c h a f t s a n a l y s e «  a n  d e r  
H e l m u t - S c h m i d t - U n i v e r s i t ä t  i n  H a m b u r g .  S c h w e r p u n k t e :  T e c h n .  U n t e r -
s t ü t z u n g s s y s t e m e ,  O r g a n i s a t i o n s t h e o r i e .  G a s t g e b e r  d .  C l u b  S y s t e m t h e o r i e .  

Jens Korte 
G e s c h ä f t s f ü h r e r  d e r  m i n d  t o  m a t t e r  G m b H ,  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r ,  T r a i n e r  
u n d  C o a c h  m i t  d e n  S c h w e r p u n k t e n  E n t w i c k l u n g  n e u e r  G e s c h ä f t s m o d e l l e  
u n d  E i n f ü h r u n g  a g i l e r  A r b e i t s w e i s e n  a u f  a l l e n  U n t e r n e h m e n s e b e n e n .

Christiane Lange 
S o z i a l w i s s e n s c h a f t l e r i n ,  s y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r i n .  S c h w e r -
p u n k t e :  F ü h r u n g s k r ä f t e c o a c h i n g ,  B e g l e i t u n g  v o n  V e r ä n d e r u n g s p r o z e s s e n ,  
T e a m e n t w i c k l u n g  s o w i e  M o d e r a t i o n  v o n  S t r a t e g i e k l a u s u r e n .

Eva Kiefer 
S t u d i u m  d e r  P h i l o s o s p h i e  &  K u l t u r r e fl e x i o n  s o w i e  E t h n o l o g i e .  S y s t e m i s c h e   
O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r i n ,  S c h w e r p u n k t e :  O r g a n i s a t i o n s -  u n d  F ü h r u n g s -
k r ä f t e e n t w i c k l u n g  s o w i e  C o a c h i n g .  G a s t g e b e r i n  d .  C l u b  S y s t e m t h e o r i e .

Peter Feneberg
S t u d i u m  d e r  P h i l o s o p h i e  u n d  P o l i t i k w i s s e n s c h a f t e n ,  n e b e n  f r e i b e r u fl i c h e r  
T ä t i g k e i t  a l s  s y s t e m i s c h e r  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r ,  M i t g l i e d  i n  d e r  I n h o u s e  
B e r a t u n g  d e r  A u d i  A G ,  S c h w e r p u n k t  O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l u n g .
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Harald Payer, Dr.
M o o v e  C o n s u l t i n g  G m b H ,  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r ,  T r a i n e r ,  M o d e r a t o r ,  C o a c h .  
S c h w e r p u n k t e :  C h a n g e  M a n a g e m e n t ,  P r o j e k t m a n a g e m e n t ,  K o o p e r a t i o n s -
m a n a g e m e n t ,  F ü h r u n g s k r ä f t e e n t w i c k l u n g ,  A g i l e  T r a n s f o r m a t i o n .

Andreas Peteranderl
S t u d i u m  d e r  P ä d a g o g i k ,   P s y c h o l o g i e  u n d  S o z i o l o g i e ,  s y s t e m i s c h e r   
C o a c h  f ü r  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  B e r a t e r  f ü r  C h a n g e - P r o z e s s e .  T r a i n e r   
f ü r  G r u p p e n  d y n a m i k  [ D A G G  b z w .  D G G O ] .

Eva Maria Schielein
G r ü n d e r i n  v o n  a e s t i m a t  –  B e r a t u n g  f ü r  P o s i t i v e  T r a n s f o r m a t i o n .  H o l a -
c r a c y  P r a c t i t i o n e r ,  P o s i t i v e  P s y c h o l o g y  P r a c t i t i o n e r ,  L e a d e r s h i p  C o a c h ,   
A g i l e  C o a c h  u n d  s y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r i n .

Timm Richter
D i p l . - M a t h e m a t i k e r ,  M B A  d e r  M I T  S l o a n  S c h o o l .  L a n g j ä h r i g e  F ü h r u n g s -
e r f a h r u n g ,  z u l e t z t  V o r s t a n d  b e i  d e r  X I N G  S E .  G r ü n d e r  N E O  C u l t u r e ,  d i e  
d i g i t a l e  D i a g n o s e n  v o n  O r g a n i s a t i o n s k u l t u r e n  a n b i e t e t .

Antje Tschira, Dr.
S e l b s t s t ä n d i g e  B e r a t e r i n ,  A u t o r i n ,  L e h r b e a u f t r a g t e .  S c h w e r p u n k t e :  
 C o a c h i n g ,  T e a m -  u n d  O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l u n g  s o w i e  S t r a t e g i e n  f ü r  
 O r g a n i s a t i o n e n  i m  K o n t e x t  K u l t u r ,  B i l d u n g ,  P o l i t i k  u n d  P ä d a g o g i k .

Barbara Vogel
S e l b s t s t ä n d i g e  B e r a t e r i n ,  C o a c h ,  D o z e n t i n  u n d  M o d e r a t o r i n .  S i e  b e g l e i t e t   
E n t w i c k l u n g s p r o z e s s e  i n  O r g a n i s a t i o n e n ,  m i t  T e a m s  u n d  I n d i v i d u e n .  
S c h w e r p u n k t e :  O E ,  S t r a t e g i e ,  K o n fl i k t - M a n a g e m e n t  u n d  N e w  W o r k / A g i l i t y .

Nadja Walser
S e l b s t s t ä n d i g e  s y s t e m i s c h e  O r g a n i s a t i o n s b e r a t e r i n ,  M o d e r a t o r i n  u n d  
T r a i n e r i n .  S c h w e r p u n k t e :  P r o j e k t m a n a g e m e n t ,  P r o j e k t c o a c h i n g ,  a g i l e  
V o r g e h e n s  w e i s e n ,  T e a m e n t w i c k l u n g  u n d  i n t e r k u l t u r e l l e  Z u s a m m e n a r b e i t .

 Gründer  
Kernteam   Netzwerk
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Anmeldung: 
www.simon-weber.de  
info@simon-weber.de

A n m e l d u n g e n  w e r d e n  i n  d e r   R e i h e n f o l g e  i h r e s  E i n g a n g s  b e r ü c k s i c h t i g t .  M i t  
d e r  A n m e l d u n g  e r k e n n t  d e r  T e i l  n e h m e r  d i e  B e d i n g u n g e n  d e r  S i m o n ,  W e b e r  
a n d  F r i e n d s  G m b H  a l s  v e r b i n d l i c h  a n .  

Seminargebühren
D i e  K u r s -  u n d  S e m i n a r g e b ü h r e n  s i n d  i n  d e r  R e g e l  3 0  T a g e  n a c h  R e c h n u n g s -

d a t u m  z u r  Z a h l u n g  f ä l l i g .  D i e  S e m i n a r g e b ü h r e n  v e r s t e h e n  s i c h  o h n e  Ü b e r -
n a c h t u n g .  B e i  g a n z t ä g i g e n  S e m i n a r e n  s i n d  G e t r ä n k e  u n d  V e r p fl e g u n g  i n  d e n  
K a f f e e p a u s e n  i m  P r e i s  e n t h a l t e n .  E s  b e s t e h t  k e i n  E r s t a t t u n g s a n s p r u c h  a u f   
d i e  K u r s g e b ü h r  v e r s ä u m t e r  F e h l z e i t e n  d e s  T e i l n e h m e r s .  E s  b e s t e h t  w e i t e r h i n  
k e i n  N a c h h o l a n s p r u c h .  A u s  K u l a n z g r ü n d e n  u n d ,  s o f e r n  f r e i e  K a p a z i t ä t  v o r -
h a n d e n  i s t ,  g e w ä h r e n  w i r  d i e  M ö g l i c h k e i t ,  e i n  M o d u l  d e r  G r u n d -  u n d  A u f b a u -
k u r s e  n a c h z u h o l e n .

Rücktritt
E i n  R ü c k t r i t t  i s t  b i s  s p ä t e s t e n s  s e c h s  W o c h e n  v o r  V e r a n s t a l t u n g s b e g i n n  

g e g e n  e i n e  B e a r b e i t u n g s g e b ü h r  v o n  8 0  E u r o  m ö g l i c h .  B e i  s p ä t e r e m  R ü c k t r i t t  
w i r d  d i e  g e s a m t e  G e b ü h r  e i n b e h a l t e n .  R ü c k t r i t t s w ü n s c h e  g e b e n  S i e  u n s  b i t t e  
a u s s c h l i e ß l i c h  s c h r i f t l i c h  b e k a n n t .  D i e  A b m e l d u n g  w i r d  e r s t  v e r b i n d l i c h  m i t  
e i n e r  R ü c k t r i t t s b e s t ä t i g u n g  u n s e r e r s e i t s .  

A n m e l d u n g  u n d  T e i l n a h m e
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Elvira Schwebler
P r o k u r i s t i n  b e i  S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s .  S e i t  G r ü n d u n g  
M i t g l i e d  i m  K e r n t e a m  v e r a n t w o r t e t  s i e  d e n  g e s a m t e n  
 o r g a n i s a t o r i s c h e n  B e r e i c h .  
F i n a n z l e i t u n g  C a r l - A u e r  V e r l a g  u n d  H e i d e l b e r g e r  K o n g r e s s -
b u c h h a n d l u n g  A u e r  &  O h l e r .

Kontakt
S i m o n ,  W e b e r  a n d  F r i e n d s  G m b H  
F r a u  E l v i r a  S c h w e b l e r  
V a n g e r o w s t r .  1 4 ,  6 9 1 1 5  H e i d e l b e r g   
w w w . s i m o n - w e b e r . d e ,  i n f o @ s i m o n - w e b e r . d e  
T e l .  + 4 9  6 2 2 1  4 1 8 6 7 1 ,  F a x  + 4 9  6 2 2 1  4 1 8 6 7 2

O r g a n i s a t i o n
 Gründer    Kernteam 

Netzwerk
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