* Angebote
. Formate

Simon, Weber and Friends I

Organisationen
erleben, beraten,
fuhren

Unboxing - viele werden diese kleinen Online-Filme
kennen, in denen neue Produkte ausgepackt und vor-
gestellt werden. Mit diesem Portfolio-Flyer wollen wir
informieren und Vorfreude auf unsere Themen und
Angebote wecken.

Im Verlauf der letzten Jahre sind wir kontinuierlich ge-
wachsen. Wir haben neben unseren klassischen Saulen
»Organisationsberatung«, »Gruppendynamik« sowie
den Tagungen unser Angebot weiter ausgebaut, zu-
letzt um die Themenbereiche »Systemische Fithrung«
und »New Organizings.

Zudem zeigen wir unsere »Inhouse-Angebote«, die
wir mit Integration unserer Netzwerkpartner*innen
anbieten, bzw. mit Kunden entwickeln.

Auch mit dem Wachstum bleibt unser Motto: »Im
Kern die Theoriel« Wie anders kann man sonst in den
Unsicherheiten rund um Agilitat, Digitalisierung und
Corona wirksame Ideen entwickeln und praktisch
umsetzen?

In unserer SWF-Systembox sollte fiir jeden etwas dabei
sein. Viel SpaR beim Unboxing!

Systemische

Organisations-
beratung

Unser bewdhrtes Kursprogramm »Systemische Organi-
sationsberatung« vermittelt fundierte Kompetenzen
fiir die Beratung von Organisations-, Management-
und Fithrungsfragen. Im Kern steht der intensive
Theorie-Praxis-Bezug und die Starkung der Sicherheit
im Berateralltag. Aktuelle Themen wie New Work,
Agilitat oder Digitalisierung werden im Laufe der
Kurse integriert, zudem erganzen Online-Elemente

ab sofort die Prasenzmodule.

Der Grundkurs liefert die relevanten, theoretischen
Grundfiguren und Basiskompetenzen systemischen Be-
ratens. Der Aufbaukurs | vertieft Aspekte des Intervenie-
rens zu Fithrung und Organisation mitsamt Fragen der
Kulturveranderung. Der Aufbaukurs Il spitzt Beratung
auf Fragen der Zukunftsfahigkeit von Organisationen
zu, wie Strategie, New Organizing und Disruption. Dafiir
nutzen wir auch den Dialog mit zusatzlichen Experten.

Angebote

— Grundkurs: das Fundament systemischen Beratens

— Aufbaukurs I: Organisation, Fithrung und Kultur

— Aufbaukurs II: Disruption, New Organizing und
Zukunftsfahigkeit

Systemische
Gruppen-
dynamik

Dreh- und Angelpunkt von Organisationen sind
Gruppen und Teams mitsamt deren Dynamiken.

Eine der lehrreichsten Methoden, die Funktion und
Wirkungsweise von Gruppenprozessen zu erfahren,
ist der Besuch eines gruppendynamischen Trainings.

Die Teilnehmenden beobachten Selbstorganisation
und Selbststeuerung, erleben sich selbst, wie sie daran
mitwirken und gleichzeitig davon gepragt werden.
Dartiber hinaus gewinnen sie Erkenntnisse uiber
Funktion und Wirkung von Gruppen und Teams im
organisationalen Umfeld. Die Relevanz dieser Erkennt-
nisse hat in neuen Arbeitsformen noch einmal zuge-
nommen.

Angebote

— Kurs Gruppendynamik |: Die Trainingsgruppe

— Kurs Gruppendynamik II: Inter-Gruppen-Dynamiken

— Inhouse-Kurs »Team-Dynamiken in [agilen]
Organisationskontexten«

Systemische
Fuhrung

Organisation lasst sich nicht ohne Flihrung denken.
In Zeiten, in denen Flihrungskonzepte weiterhin auf
individuelle Vervollkommnung von Fithrungskraften
setzen oder ihnen erklaren, wie sie sich selbst tiber-
fltissig machen, bringen wir Fithrung und Organisa-
tion zusammen. Langfristig ist dies der erfolgver-
sprechendere Weg.

In unseren maRgeschneiderten Angeboten entwickeln
die teilnehmenden Flihrungskrafte oder Unternehmens-
einheiten einen systemtheoretischen Blick, der ihre
Organisation und sie selbst diesseits aller Management-
moden fahiger macht. Wir geben Fithrungskraften

das konzeptionelle Riistzeug, den widerspriichlichen
Erwartungen an ihre Rolle und Person gerecht zu
werden und Wirkung zu erzielen.

Ausgewahlte Seminar- und Inhouse-Angebote

- Intensivkurs »Systemische Fithrung«

— Online-Programm »Fithren in digitalen Kontexten«

— Lernreise »Prototypen fiir neue Flihrung«

— Inhouse »Fiihrung nah am Business«:
Geschaftsbasierte Fitlhrungsentwicklung

— Kurs »New Leadership in Non-Profit-Organisationen«

— Inhouse »Fithrungsentwicklung in wachsenden
Familienunternehmen«

- Inhouse »Digitalisierung als Entwicklungschance«
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»Muster, die verbinden«

Gregory Bateson




°*

Kurse
auch
inhouse!

New Netzwerk fiir Inhouse | Impulsgeber Praktische
Organizing systemische Beratung und Begleiter Theorie
Impulse

Die Digitalisierung und der dadurch ausgeldste gesell- Simon, Weber and Friends ist auch ein Netzwerk von - N ... damit es wirksam wird
schaftliche Wandel haben erheblichen Einfluss auf Gleichgesinnten, die das Systemdenken im professio- r ? - Beratung und Fiihrung ist mehr als die Anwendung
die Formen des Organisierens. »Agilitat«, »New Work« nellen Alltag schatzen gelernt haben. Viele unserer o &g N von Methoden, Techniken oder Routinen. Um wirk-

oder »Purpose« sind Schlagworte in diesem Wandel. Teilnehmenden suchen den Austausch und mochten sam zu werden, braucht es theoriegeleitete Konzepte. . = B "

-y

Systemtheorie befahigt dazu, Chancen und Risiken systemtheoretisch weiter am Ball bleiben. Ihre erfolgreiche Anwendung bedeutet Pragmatik auf 51
des »New Organizing« zu erkennen. Damit gelingt das Mit vielfdltigen Formaten kommen wir diesem hohem Reflexionsniveau. Die Entwicklung der dazu 'j i r
Navigieren zwischen notwendiger organisatorischer Wunsch nach. A ( . erforderlichen Kompetenzen und Werkzeuge ist Ziel :
Anpassung und dem Vermeiden des Kopierens von 12 &y und Absicht unserer Arbeit.

Moden, die nur bedingt zur eigenen Organisation

Aktuelle und geplante Angebote

— SWF-Jahrestagung: unser jahrliches Netzwerktreffen 3
passen. Unsere Angebote helfen gerade in komplexen — »Wie interessantl« Tagungsreihe zu aktuellen 5 §
Zeiten all jenen, die Neues ausprobieren wollen Organisationsthemen § ﬁ ;
[miissen?!] oder in der Anwendung neuer Konzepte — wClub Systemtheorie« die Theorie-Tankstelle r- _ o Methoden 520
auf unerwartete Schwierigkeiten stoRen. - »Summer Camp« Austausch und Auftanken S fed ﬁ? f %J | Gesprachsfihung/Situationsmanagement %% %
Angebote in der Sonne [3 Tage] N/ ' 3 \335 . =/ a} Gestaltung g g %
— Kurs »Agilitat & Organisation«: - »Fundamentals« Eine Reihe zur Auffrischung Architektur von Beratungs- und Organisationsprozessen oK

Systemisches Riistzeug fiir die agile Praxis systemischer Klassiker [digital] o~ " M Prinzipien

Kurs »Organisation & Projekt«: — »Im Kern die Theorie« Vertiefungen, z.B. mit 3"‘ ‘ ‘:“E] "f h | g Paradoxiefihigkeit

Eine bewahrte Organisationsform neu interpretiert Dirk Baecker : - ¥ ' Basis

Kurs »Business-Coaching in agilen Kontexten«: - Forschungswerkstatt: Organisationsaufstellung Kontext-/Auftragsklirung

Werkzeuge zur Begleitung von Fiihrungskraften — Online-Check: Fallberatung oder Auftragsklarung

Tagung »New Organizing«: mit systemischen Experten Fokus Simon, Weber and Friends GmbH
Ergebnisse unseres Forschungsprojektes — Fiir alle Alumni: Zugang zum digitalen Forum Musterbildung Vangerowstr. 14, 69115 Heidelberg
mit 14 Unternehmen als Netzwerkaustausch Theorie Telefon 06221-418671

Fax 06221-418672

Alle Angebote sind offen fiir Interessierte, die noch - Soziale Systeme

. A Unsere Formate buchen Sie
keine Kurse bei uns belegt haben.

via: www.simon-weber.de
oder info@simon-weber.de

Abb.: Die sechs Ebenen der Intervention



