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Unsere Sicht auf Fithrung

Fiihrung ist wichtig! Sie sichert nicht mehr und nicht
weniger als das Uberleben von Organisationen —
gerade auch in Zeiten, in denen die Fithrbarkeit von
Organisationen scheinbar abnimmt.

Fuhrung wird hinterfragt! Viele neuere, an New Work
orientierte Konzepte verkniipfen Flihrung mit Purpose,
mit Hierarchiefreiheit ... insgesamt also radikal anders.
Klassische Ansatze kommen unter Begriindungszwang.
Dabei bleiben die Fragen, wie in unterschiedlichen
Kontexten Fithrung wirksam werden kann, welche
Rolle Flihrungskrafte spielen und welche Kompeten-
zen zeitgemaR sind.

Fuhrung bei SWF! Mit unserem auf spezifische Bediirf-
nisse zugeschnittenen Portfolio von Angeboten vermit-
teln wir Fiihrungskraften systemtheoretisch fundierte
Handlungshilfen fiir die eigene Praxis. Unsere Sicht
weitet den Horizont flir Fithrungsfragen. Sie verschiebt
die Aufmerksamkeit vom Individuum hin zur Orga-
nisation, beachtet die Abhangigkeit zwischen Fithren
und Folgen, macht widerspriichliche Anforderungen
bearbeitbar und ermdglicht die Steuerung der konti-
nuierlichen Instabilitat, die Fiihrungskrafte jeden Tag
in ihren Organisationen erfahren.

Wir helfen, reflektiert und wirksam Einfluss zu
nehmen.



Intensivkurs

»Flthrung systemlsch«

»Von der Fithrungskrafteentwicklung
zur Entwicklung von Fiihrung ...«

Inhalte

Gangige Aus- und Weiterbildungskonzepte flr Fiith-
rungskrafte konzentrieren sich stark auf die »Basics«,
also das Flihren einzelner Mitarbeiter*innen bis hin
zu kleineren Teams. Mit zunehmender Fithrungsver-
antwortung wandeln sich die Anspriiche an Fithrung.
Es werden die vielfaltigen Widerspriichlichkeiten von
Fithrung sichtbarer, und die Organisation [von groRe-
ren Zusammenhangen] kommt starker in den Blick.
Fur Fithrungskrafte und -verantwortliche kommt es
darauf an, die eigene Aufgabe in einem grélReren
Kontext zu reflektieren und anzugehen: Organisa-
tionseinheiten sind zu fithren!

In dem Kurs wird ein umfassendes systemisches Fiih-
rungsverstandnis erarbeitet, aus dem dann wirksame
Implikationen fiir das Fithrungsverhalten abgeleitet
werden konnen. Wir behandeln und entwickeln uber-
raschend wirksame Perspektiven auf u.a. die Funk-
tion von Filhrung, die Kunst der Rahmensetzung,

den Zusammenhang von Fithrung und Organisation,
die Arbeit mit Fithrungsparadoxien und Konflikten,
Macht und Einfluss sowie wirksame Flihrungsinter-
ventionen und die Reflexion der eigenen Rolle.
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Zielgruppe

Flthrungskrafte sowie Verantwortliche in den HR-,
OE-und PE-Bereichen, die die Flihrungsentwicklung
in ihrem Unternehmen vorantreiben und auch neue
Optionen fuir konkretes und praktisches Flihrungs-
handeln gewinnen wollen.

Externe Organisationsberater*innen, die ihre Arbeit mit
Fithrungskraften und an Fithrungsarchitekturen system-
theoretisch fundieren und wirksamer gestalten wollen.

Format
2 Prasenzmodule a 3 Tage und
4 Online Module a 2 Tag

Termine

Prasenzmodul 1:  8.-10. Marz 2021

[Optional: Einfithrung in die Online-Arbeit: 24. Marz 2021]
Online Session A:  14. April 2021, 15-19 Uhr

Online Session B:  27. April 2021, 15-19 Uhr

Online Session C:  17. Mai 2021, 15-19 Uhr

Online Session D:  31. Mai 2021, 15-19 Uhr
Prasenzmodul 2:  7.-9.Juni 2021

Kosten
4.900 Euro zzgl. MwSt.

Gestalter des Angebotes

3 #

Stefan Timm Torsten Gerhard
Gilinther Richter Groth Krejci




Online= Programm

»Fuh¥en in dlg1talen <\

Kontexten« - " S

»Wenn Tools und Mindset-Ansatze allein
nicht mehr helfen ...«

Inhalte

Auch in digitalen Kontexten wirken die grundlegen-
den Mechanismen von Teams und Organisationen,
jedoch herrscht haufig eine »Agilitats-Rhetorik« vor,
die Handlungsmaglichkeiten beschrankt oder in die
Informalitat treibt. Damit bleiben Fithrungskrafte,
Teams und Organisationen unter ihrem Potenzial.

Wer seinen Handlungsspielraum und Werkzeugkasten
erweitern mochte, findet mit systemischen Fithrungs-
ansatzen einen geeigneten Zugang, souveraner Kon-
zepte von klassischem und modernem Arbeiten zu
verbinden.

In diesem Programm werden systemtheoretische
Konzepte und Denkwerkzeuge vermittelt und ange-
wendet, um die typischen Fithrungsherausforderun-
gen von digital gepragten Organisationseinheiten
wirksam anzugehen, z.B.: Umgang mit Komplexitat,
organisationales Wachstum, Verbesserung von Ent-
scheidungsprozessen, aufgeklarter Umgang mit
Hierarchie, Scharfung des Rollenverstandnisses
zwischen Teams und Management.
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Zielgruppe

Flihrungsverantwortliche in Unternehmen mit hohem
digitalen Fokus [des Geschaftsmodells], die bereits iiber
eine umfassende Fithrungserfahrung verfiigen [Teams
of Teams] und personliche sowie organisationale Wachs-
tumsherausforderungen besser meistern wollen.

Format
Online-Programm tiber 3 Monate mit pro Woche
4 Stunden Live-Sessions und vielfaltigen Impulsen.

Termine
Vom 11.Januar 2021 bis zum 25. Marz: feste Online
Life-Sessions, jeweils ..
- Montags, 16-18 Uhr

[Ausnahmen|Pause: Mo., 1. Februar und Mo., 1. Mdrz]
— Donnerstags, 16-18 Uhr

[Ausnahmen |Pause: Do., 4. Februar und Mo., 4. Marz]

Kosten
Frithbucherpreis bis 15. November 2020:
4.500 Euro zzgl. MwsSt., danach 5.400 Euro plus MwsSt.

Gestalter des Angebotes

An

Timm Robert Torsten
Richter Stulle Groth




Learning Journey

»New Leadership in Non-Profit Organisationen« ~

»Kreative Wege gemeinsam erkunden ...«

Inhalte

Non-Profit-Organisationen stehen vor grof3en He-
rausforderungen in einer sich transformierenden
Gesellschaft. Sie decken eine enorme Bandbreite an
gesellschaftlichen Aufgaben ab — von der sozialen
Hilfe iber Bildung bis zur Kultur. Damit das so bleiben
kann, bedarf es teils grundlegender Veranderungen.
Dass das gelingen kann, zeigen vielfaltige, oft aus der
Not und aus der Kreativitat geborene Wege und neue
Ideen.

Dieses Angebot bietet ein Forum fiir Austausch und
Innovation. Best Practice Beispiele, systemtheoretische
Erkenntnisse und Raumerlebnisse nutzen wir als gute
Instrumente dafiir, die besondere Situation von Non-
Profit Organisationen zu verstehen, sie zu verandern
und zu flhren.

Der dialogische Austausch entlang der als relevant
identifizierten Themen schafft einen Rahmen fur
Erkenntnis und fiir die Entwicklung von Planen und
ersten Schritten. Tools wie Heldenreise, Aufstellungs-
arbeit, Theorie U, agile Bausteine und andere Formate
kommen zum Einsatz. Sinnvolle Vernetzung ist nicht
ausgeschlossen.

Kurz: Teilnehmer*innen kdnnen mit angenehm irritie-
renden Erlebnissen durch praxisgenahrte Inputs und
Konzepte rechnen.

(8]

Zielgruppe

Flthrungskrafte, Griinder*innen u. Gesellschafter*innen
von Non-Profit Organisationen aus den Bereichen Kultur,
Wissenschaft, Bildung, Soziales und Kommunales ...

Die Teilnehmer*innen sind auf der Suche nach gelingen-
den Wandel- und Veranderungsprozessen. Sie mochten
gern von den Erfahrungen anderer profitieren und
gemeinsam nach neuen Ideen Ausschau halten, wie
man in und mit den Organisationen auf die aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen antworten kann.

Format
2 Prasenzmodule a 2 Tage plus 3 Online-Module
Einzelcoaching optional

Termine
- 11.-12. Marz 2021:
Dialogtreffen, Impulscafés und Learning Journey
- 3 Module online
[Termine folgen]
- 29.-30. April 2021:
Vertiefung und Differenzierung mit Routinencheck

Kosten
1.490 Euro zzgl. MwsSt.

Gestalterinnen des Angebotes

Ute Antje
Clement Tschira




Kompaktkurs

»Business Coaching«

»Flithrungskrafte als Coaches ...«

Inhalte

In der Fithrungspraxis beobachten wir aktuell zwei
folgenreiche Entwicklungen: Zum einen erhéhen
neue Organisations- und Fithrungsansatze den Orien-
tierungsbedarf fiir Fiihrung. Zwar liest man viel tiber
die Abschaffung der Hierarchie, doch in der Praxis
vieler [groBerer] Organisationen ist eher ein Neben-
einander von klassisch-hierarchischer und gemein-
schaftlicher Flihrung zu beobachten. Fithrungskrafte
stellt dies vor die Herausforderungen, selbst ihre Rolle
zu finden und sich nutzbringend fiir ihre Einheit und
das Gesamtunternehmen einzubringen.

Zum zweiten hat sich im Zuge der Umbriiche das
Fihrungsspektrum erheblich erweitert. Fiihrungs-
krafte werden immer mehr als »Coaches« gesehen,
die die Entwicklung ihrer Mitarbeiter*innen begleiten,
und die im Falle konflikthafter Auseinandersetzung
anlassbezogen moderierend wirken sollen.

Somit haben Flihrungskrafte hinsichtlich ihrer Rolle
und Funktion eigenen Orientierungsbedarf und
sollen zugleich Orientierung geben. Im Kompaktkurs
»Business Coaching« werden systemische Fithrungs-
ansatze und Werkzeuge vermittelt, die helfen, diesen
Anforderungen gerecht zu werden.
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Zielgruppe

Der Kurs wendet sich an all jene, die ihr Flihrungs-
repertoire mit Hilfe systemischer Fiihrungskonzepte
und [Coaching-] Tools erweitern wollen.

Format
4 Tage Prasenzveranstaltung

Termin
7.-10.Juni 2021

Kosten
1.850 Euro zzgl. MwsSt.

Gestalter des Angebotes

A ] ZA
Torsten Gerhard
Groth Krejci
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»Neue Fiithrung entdecken ...«

Inhalte

Wir wollen neue Fithrung im Praxisalltag erlebbar
machen. Die Teilnehmer*innen entwickeln dafiir erste
Prototypen fiir Fithrung, die das eigene Verhalten
sowie Systemveranderungen umfassen. Die Proto-
typen sind Losungen fiir die konkreten Fiihrungs-
herausforderungen der Teilnehmer*innen. Dies
konnen zum Beispiel Themen wie Unternehmens-
steuerung, Strategieentwicklung, Changemanage-
ment, Digitalisierung, Performancefragen oder

die Einflihrung agiler Arbeitsformen sein.

Erfahrene Lehrtrainer*innen und Berater*innen
begleiten einen strukturierten, iterativen und
praxisintegrierten Lernprozess. Dabei erhalten die
Teilnehmer*innen praxisorientierte systemische
Impulse als Grundlage.
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Zielgruppe

Flthrungskrafte aus der Linie sowie aus Funktions- und
Fachbereichen, die entlang ihrer konkreten Herausforde-
rungen wirkungsvolle Formen des Fiithrens entwickeln
und erproben sowie ihr kollegiales Netzwerk ausbauen
mochten.

Format

2 Prasenzmodule a 3 Tage plus Kleingruppen,
begleitet von Experten, plus Online-Module sowie
Learning Journeys und Vernetzungskonferenzen

Termine
Prasenzmodul 1: 22.-24. September 2021 in Berlin
Module 2-5: variieren zwischen virtuell und

vor Ort, in Kleingruppen und
Vernetzungslab
Prasenzmodul 6: 30.Marz - 1. April 2022 in Berlin

Kosten
8.500 Euro zzgl. MwSt.

Gestalter*innen des Angebotes

S

Peter Annette Barbara
Feneberg Gebauer Vogel
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Inhouse

»Fithrungsentwicklun
in wachsenden Familie

»Wie geht es weiter?«

Inhalte

In der Fiihrungsentwicklung stehen viele Familien-
unternehmen —gerade die erfolgreich wachsenden,
oder auch diejenigen, in denen die Nachfolge ansteht —
vor der Aufgabe, gelebte Fithrung »auf viele Schulternc
zu verteilen. Typische Herausforderungen hierbei
kénnen sein:

— Wie kénnen wir den Familieneinfluss sichern und
»familienfremden« Flihrungskraften mehr Verant-
wortung uibertragen?

- Wie konnen wir unsere gelebte Fithrungskultur
mit neuen Fithrungs- und Organisationsansatzen
kombinieren?

— Wie kénnen wir uns den Anforderungen der Digita-
lisierung zuwenden und unsere Kernkompetenzen
nicht gefahrden?

Standardisierte Fithrungskrafteseminare helfen

in diesen Fragen nur bedingt weiter. In enger Ab-
stimmung mit dem Auftraggeber entwickeln wir in
Kooperation mit der osb Hamburg [zumeist mehr-
modulige] Fithrungsentwicklungsprogramme, in
denen wir die besondere Fithrungssituation und
auch die Zukunftsfragen von Familienunternehmen
im Blick behalten.
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Zielgruppe

Unsere Inhouse-Programme richten sich typischerweise
an Potenzialtrager, die absehbar Leitungsfunktionen
ubernehmen konnen. Die Teilnehmerzahl liegt zwischen
12 und 16 Personen. Die Programme kénnen auch von
zwei oder drei Familienunternehmen gemeinsam an-
gefragt werden.

Format
Inhouse-Seminare; kompakt [ab 3 Tage],
bis zu mehrmoduligen Entwicklungsmafinahmen

Ansprechpartner: Torsten Groth
[groth@simon-weber.de]

Gestalter des Angebotes

2 A

Torsten Timm
Groth Richter

...in Kooperation mit der osb Hamburg
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Inhouse

»Fuhrungslernen nah am Business — "ﬁ»
Geschaftsbasierte Fuhr ungsentw1cklun%g, )

»Lernen und Transformation zugleich ...«

Inhalte

Bei allen Versuchen, Fithrung auch innerhalb einer
Organisation als verbindliches und orientierendes
Konzept zu vermitteln, stellt sich heraus:
Fuhrungskultur entsteht »irgendwie« beim Erleben
von konkretem Fithrungshandeln —besonders pra-
gend in Phasen tiefgreifender Veranderungen. Selten
gelingt es jedoch, innerhalb der anspruchsvollen
Arbeit an den Inhalten der Veranderung [das WAS]
auch das die zukiinftige Kultur pragende WIE [Fiih-
rung und Zusammenarbeit] im Blick zu behalten
und bewusst zu gestalten.

In der Arbeit mit unseren Kunden haben wir ein inte-
griertes Vorgehen entwickelt, bei dem die intensive
Arbeit an konkreten operativen oder strategischen
Themen einer Organisation [-seinheit] verschrankt
wird mit Fithrungslernen tiber Ebenen und Einheiten
hinweg.

Orientierung schaffende Modelle, passende Interven-
tionen und niitzliche Tools werden fiir die jeweilige
Organisationsdynamik zur Verfiigung gestellt und fiir
die praktische Anwendung angepasst und eingefiithrt.
Zugleich wird die Frage nach der organisationalen
Rahmensetzung fiir zukunftsfahige Fiihrung zum
Gegenstand der Gestaltung.
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Zielgruppe

Dieses Angebot richtet sich an Einheiten, die sich be-
wusst sind, dass Transformations- und Lernprozesse
zwei Seiten einer Medaille sind.

Format
Fokus, Umfang und Beratereinsatz sind Gegenstand
der Auftragsklarung.

Ansprechpartner Stefan Giinther
[guenther@simon-weber.de]

Gestalter des Angebotes

-
k-

Stefan Andreas
Glnther Peteranderl
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Inhouse

Kompetenzfelder

»Im Kern die Theorie ...«

Neben unseren Angeboten zur systemischen Fithrung
entwickeln wir malRgeschneiderte Inhouse-Programme
in unseren Kompetenzfeldern »Systemische Organisa-
tionsberatung«, »Gruppendynamik« und »Systemische
Impulse«. Unsere Kunden hierzu sind zumeist interne
Dienstleister in Unternehmen — PE|OE-Abteilungen,
interne Beratungen etc. — oder auch Beratungsunter-
nehmen und Berater-Netzwerke.

Eine exemplarische Auswahl unserer Angebote:

— Systemisches Denken und Handeln kompakt

— Tools und Konzepte zum systemischen
Konfliktmanagement

— Systemische Interventionstechniken und
-architekturen

— Teamdynamiken in [agilen] Organisationskontexten

— Vom agilen Coach zum systemischen Berater

— Der systemische Blick auf Organisationen

— Die [systemische] Beratung von Familien-
unternehmen

Je nach Anliegen kénnen die Kurse als Einstiegs-
oder auch als Vertiefungsseminar konzipiert werden.

Ansprechpartner
Torsten Groth [groth@simon-weber.de]
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Impulsgeber

aus dem Kernteam

o %

Torsten Stefan Gerhard
Groth Gilinther Krejci

aus dem Partner-Netzwerk

QAHQE

Ute Peter Annette Christina Athanasios
Clement Feneberg Gebauer Grubendorfer Karafillidis

Eva Simon Christiane Harald
Kiefer Lange Payer

Andreas Timm Claudia Eva Maria Robert
Peteranderl Richter Salowski Schielein Stulle

Antje Barbara Nadja Simon
Tschira Vogel Walser Weber




Auf einen Blick

Angebot

Offen buchbare Angebote

»Fithrung systemisch«
Intensivkurs

»Fithren in digitalen
Kontexten«
Online-Programm

»New Leadership in Non-
Profit Organisationen«
Learning Journey

»Business Coaching
in agilen Kontexten«
Kompaktkurs

»Prototypen fiir
neue Fithrung«
Werkstatt

Inhouse Angebote

»Fiithrungsentwicklung
in wachsenden Familien-
unternehmenc

»Fithrungslernen nah am

Fithrungsentwicklung«

[20]

Business — Geschiftsbasierte

Inhaltlicher Schwerpunkt

systemische Fithrungs-
entwicklung kompakt

Anwendung systemischer
Fithrungsansatze in
digitalen Kontexten

Austausch und anregende
Impulse als Learning
Journey

Verbindung von syste-
mischem Coaching und
Fithrung

L6sung eigener Flihrungs-
herausforderungen in
einem Werkstatt-Format

Inhouse
Flthrungsentwicklung

Inhouse
Fithrungsentwicklung

Zielgruppe

HR/QOE, Berater, FK

FK in digitalen Kon-
texten, die Teams
of Teams flihren

FK aus Non-Profit-
Organisationen

FK, HR/OE, Berater

FK aus allen
Funktions- und
Fachbereichen

FK aus Familien-
unternehmen

FK aus grofReren
Unternehmen
[-seinheiten]

Format

2x3 Tage
Prasenz,
4x Online
Module

18 x Online
Module

2x2 Tage
Prasenz,
3x Online
Module

1x4Tage
Prasenz

2x3 Tage
Prasenz,
4x Online
Module

nach
Absprache

nach
Absprache

Start

8. Marz 2021

11.Jan. 2021

11. Marz 2021

7.Juni 2021

22.Sep. 2021
[Kleingruppen,
Vernetzungs-
Labs]

nach
Absprache

nach
Absprache
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& Offen und Inhouse

Kontakt

Simon, Weber and Friends bietet sowohl offene
Seminare als auch Inhouse-Formate an, abgestimmt
auf spezifische Situationen — mit Online- und Prasenz-
Elementen. Damit konnen wir auch flexibel auf ver-
schiedene Szenarien des Corona-Pandemieverlaufs
reagieren. Alle Angebote folgen gemeinsamen
Prinzipien:

- Fihrung als eine Funktion der Organisation
denken und gestalten

— Hohe Praxisrelevanz durch ein tieferes theoretisches
Verstandnis

— Fokus auf wirksame systemische Prinzipien
und Tools

— Vermittlung der Inhalte anhand aktueller
Fragestellungen der Teilnehmenden

Bei den Inhouse-Formaten flir einzelne Unternehmen
[oder auf fiir einige wenige Unternehmen im Verbund]
liegt die groBe Chance darin, »Fiihrungsentwicklung
dicht am Business« zu betreiben — ein begleitetes Ler-
nen, kombiniert mit der Arbeit an relevanten Themen
wie z.B. Strategie, Innovation oder Digitalisierung.
Wesentliche Elemente dieser Angebote sind ein for-
schender Blick, theoretisch fundierte Lernimpulse,
das Einbeziehen des unternehmensspezifischen
Kontextes sowie eine unmittelbare Anwendung

des Gelernten.
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Elvira
Schwebler

Anmeldung und Organisation
Simon, Weber and Friends GmbH
Frau Elvira Schwebler
Vangerowstr. 14

69115 Heidelberg
www.simon-weber.de
info@simon-weber.de

Tel. +49 6221 418671

Fax +49 6221418672

Unsere Formate buchen Sie
bitte via www.simon-weber.de

Dort finden Sie auch vertiefte
Informationen, Termine und
Kosten.

Impressum:

Gestaltung: Agentur an der Ruhr, Witten
Sujetfoto: wayra/iStock
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Simon, Weber and Friends GmbH
Vangerowstr. 14, 69115 Heidelberg
Telefon 06221-418671

Fax 06221-418672

Unsere Formate buchen Sie
via: www.simon-weber.de
oder info@simon-weber.de




