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Oona Horx Strathern entwirft
ein Bild davon, wie Unterneh-
men durch soziale und 6kolo-
gische Nachhaltigkeit lang-
fristigen Erfolg erzielen kon-
nen. Sie argumentiert, dass
werteorientiertes Wirtschaf-
ten in einer von Polykrisen
gepragten Welt essenziell ist.
Horx-Strathern verkniipft 6ko-
nomische Logik mit mensch-
licher Ethik und unterstreicht
die Bedeutung von Nachhal-
tigkeit und sozialer Verant-
wortung als Kernelemente
resilienter Organisationen.

Die Autorin gibt viele
Beispiele, wie Unternehmen
den Kindness-Ansatz bereits
erfolgreich umgesetzt haben.
Die Botschaft ist nicht Ver-
zicht oder die Abkehr vom
Kapitalismus: «Wir miissen
nicht unbedingt weniger
konsumieren (obwohl ich
einrdumen wiirde, dass das
in manchen Fallen auch hilf-
reich sein kann), wir miis-
sen einfach nur besser kon-
sumieren.»

Was die Kindness Econo-
my brauche, sind Menschen
die rebellieren, verriickte
Ideen und innovative Visio-
nen haben, generationsiiber-
greifende Zusammenarbeit,
vorausschauendes Handeln
und Transparenz - und Frau-
en in hoheren Positionen.
Vorschldge fiir einen «kinde-
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ren» Kapitalismus werden
oft von Frauen gedacht.

Die Autorin prasentiert
auch viele Ansétze aus Stad-
ten und Communities, die
das Leben fiir die Menschen
darin «kinder» und lebens-
werter machen: kurze Wege
zu allen wichtigen Bezugs-
punkten des Lebens, Orte
der Begegnung, Griinflichen,
Mobilitat fiir alle.

Das Buch lasst in meinen
Augen einen roten Faden ver-
missen: Sein Aufbau ist zum
Teil nicht schliissig und die
Kernaussagen der Kapitel
nicht tibersichtlich und ver-
standlich dargestellt. Gleich-
zeitig bietet «Kindness Eco-
nomy» spannende Fallbei-
spiele und Anregungen fiir
eine freundlichere Okonomie,
die dazu anregen, das eigene
Konsumverhalten zu iiber-
denken. (LK)

«Meine Hoffnung ist, dass
wir eines Tages dahinkom-
men, Kindness als ein Kri-

terium einzubeziehen, mit
dem sich der Zustand be-
stimmen ldsst, in dem sich
die Wirtschaft oder ein Un-
ternehmen oder eine Stadt,
ein Arbeitsplatz oder eine
Gemeinschaft befindet.»

Kein Managementkonzept
wird so ausfiihrlich und dog-
matisch diskutiert wie Fiih-
rung. In der Ratgeberliteratur
dominieren oft unterkom-
plexe Tipps, wie Fiihrungs-
krafte erfolgreich(er) fiihren
konnen. Meist wird verfiih-
rerisches Rezeptwissen fiir
eine «gute» Fithrungskraft
verkauft, oder wie «erfolgrei-
che» Fiihrung situationsun-
abhédngig «gelingt». Dabei
wird tibersehen, dass Fiihrung
ein hochkomplexes soziales
Geschehen ist, das sich ein-
fachen Erklarungsmodellen
entzieht.

Dieses Buch widersteht
dieser Versuchung und setzt
auf einer Metaebene an, wo-
nach wirksame Fithrung im-
mer kontextbezogen interpre-
tiert werden sollte. Als Hin-
tergrundfolie dient die neuere
Systemtheorie nach Luhmann.
Sie liefert entscheidende
Denkimpulse, um wirksame
Fithrung wahrscheinlicher
zu machen und Fiithrungs-
phdnomene besser zu verste-
hen. Konzeptionell ist das
Buch als Orientierungshilfe
aufgebaut: Worum geht es
bei Fiihrung? Welche Funk-
tionen hat sie? Auf welcher
Ebene (Selbst, Mitarbeitende,
Teams, Organisation) kann
Fithrung ansetzen? Welche
Fithrungskompetenzen sind

niitzlich? etc. Jedes Kapitel
schlief3t mit praxisnahen
Geboten fiir die eigene Fiih-
rungspraxis. Das Buch be-
sticht durch theoretische
Fundierung und grofien
praktischen Nutzwert, so-
wie den gehaltvollen und
moralfreien Schreibstil der
Autoren. Lediglich die Illus-
trationen wiirden eine Uber-
arbeitung fiir die zweite Auf-
lage verdienen. Die Publika-
tion ist fiir (interne) Organi-
sationsentwickler*innen zu
empfehlen, die sich Uber-
blickswissen iiber das system-
theoretische Verstdndnis
von Organisationen aneig-
nen wollen. Speziell ans Herz
zu legen ist es Fiihrungskraf-
ten, die auf der Suche nach
inspirierenden Ideen und
Reflexion zum eigenen Fiih-
rungsverhalten interessiert
sind. Jegliche Fithrung be-
ginnt und endet schlief8lich
mit Selbstfiihrung. (ST)

«Zur Fiihrungsaufgabe
gehdrt es nun gerade nicht,
fiir grundsdtzliche Klarheit
zu sorgen. Fithrungskrdfte

halten Ambiguitdt aus und
sorgen dafiir, dass es trotz
bzw. mit Paradoxien gut
weitergeht. Sie sorgen fiir
Spielfdhigkeit...»
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