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Zwischen Disruption & Dialog:

Wirkungsradar zur Einführung von KI



2019 – VON GESTERN NACH MORGEN
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Source: https://www.technologyreview.com/2019/02/15/137023/ai-is-reinventing-the-way-we-invent/ 

https://www.technologyreview.com/2019/02/15/137023/ai-is-reinventing-the-way-we-invent/


ZENTRALE HERAUSFORDERUNGEN IM ENGINEERING
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Steigende
Systemkomplexität

Zunehmender globaler
Innovationsdruck

Konkurrierende
Designziele

Zu langsame
Innovationsprozesse

Mangel an 
Fachkräften

Interdisziplinäre
Engineering-Lücke

Innovations-
hemmende Rahmen-

bedingugen

Abhängigkeit bei
Schlüsseltechnologien

Unter welchen Bedingungen? In welchem Umfeld wird entwickelt?

Was wird entwickelt? Wer entwickelt die Produkte?



ENGINEERING AUTOMATION
Das Ziel: Mehr Freiraum für Innovation
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Wir entlasten Entwicklerinnen und Entwickler 
von Routinen, damit sie sich auf das 

konzentrieren können, was wirklich zählt: 
kreative Lösungen und marktfähige Produkte

Mehr Tempo in der Entwicklung

Weniger Fehler durch bessere Daten

Höhere Qualität und Innovationskraft

Schnellere Einarbeitung neuer Fachkräfte



DAS LEISTUNGSZENTRUM ENGINEERING AUTOMATION
Themenschwerpunkte entlang von 3 Stoßrichtungen

© LEISTUNGSZENTRUM ENGINEERING AUTOMATION5

▪ Punktuelle Automatisierung

einzelner Engineering-Tasks durch Copilots

▪ Plug-in-Integration in bestehende

Engingeering-Tools

▪ Einstieg mit geringem Risiko & Change-

Aufwand

▪ Schnelle Produktivitäts- & 

Kreativitätssprünge ohne Prozessumbau

Heute

Engineering-Copilots 
& Tool-Add-Ons

▪ KI-Agenten verknüpfen (Req → Design → 

Simulation → Fertigung)

▪ Durchgängige Traceability und Konsistenz –

Nachhaltiger Durchbruch von SE & MBSE

▪ Natürliche Mensch-KI-Kollaboration im

gesamten Prozess: Menschen fokussieren

die Validierung der KI-Ergebnisse

▪ Messbare Zykluszeit-, Qualitäts- und 

Kostenvorteile

Mittelfristig

End-to-End 
KI-gestütztes Engineering

▪ Virtuelle KI-Mitarbeitende übernehmen 

Rollen on-demand

▪ Continuous EngOps-Loop ersetzt starre 

V-Modelle

▪ KI-basierter Operating Layer 

steuert Daten, Workflows in Echtzeit

▪ Organisation wird zum adaptiven 

Schwarm, Menschen konzentrieren sich auf 

die Koordination

Langfristig

Autonome 
Engineering-Systeme



KI ALS INTERVENTION IM SOZIALES SYSTEM
Wie verändern sich Dynamiken in der Organisation durch die Technologie?
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Struktur:
Was wird durch KI standardisiert oder 
entgrenzt?

27

.0

Struktur

Kommunikation

Kultur

Macht/Politik

Sinn/Identität

Macht/Politik:
Wer bekommt mehr Einfluss, wer verliert 
ihn?

Kommunikation:
Wie verändert sich der Ton, Rhythmus 
oder Inhalt von Austausch?

Kultur:
Welche Werte oder Normen werden 
durch KI verstärkt oder irritiert?

Sinn/Identität:
Welche beruflichen Selbstbilder werden 
fragil?



Wirkungsradar zur Einführung von KI in Organisationen
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Struktur

Kultur

Kommunikation Macht/ Politik

Sinn/ Identität

KI



Wirkungsradar zur Einführung von KI in Organisationen
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Struktur

Kultur

Kommunikation Macht/ Politik

Sinn/ Identität

KI

KI -> Prozess

Flachere Hierarchie

Starker Imperativ
Es zu nützen
Es fehlt an 
Konkretisierungsraum 

wofür.

Führen über 
Fachlichkeit
➔ Experten
Status ist 

Motivbildung:
➔ Was ist unser 

Selbstverständnis?
➔ Wofür KI?
➔ Inneren & äußeren 

Kontext

Ich bin ich, weil 
ich kreiere –
KI – Was bin ich 
dann noch?

Fehlertoleranz 
bei KI gering 
(Bedrohung)

Starke 
Vermenschlichung 
der KI

Kommunikation 
wird 
umstrukturierter
„Wunsch“

Beobachtung aus 
dem Support:
Wir können von 
der KI menschlich 
empathische 
Kommunikation 
lernen

KI beeinflusst 
bestehende 
politische 
Strukturen/ 
politisches 
Verhalten

KI selbst ist 
nicht politisch, 
da nicht 
intentional

Wem schreiben 
wir welche 
Macht zu?

Wer hat die 
Definitionsmacht?

Erweiterung

Rebound-Effekt:
Muster bleiben 
stabil, d.h. 
„gewonnener 
Kreativ-Raum“ geht 
zurück auf „vor KI“

Expertise Rolle

Entwertung         Aufwertung
-Zeit
-Substitution
-Supervision

Produkt/K
onstruktio
n/Herstell
ung

lLieferan

ten

Kunde

Value Stream

Starke 
Vermenschlichung 
der KI



Workshopergebnisse aus dem SWF Forum 2025
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