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Zwischen Disruption & Dialog:

Wirkungsradar zur Einfuhrung von Ki
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Artificial intelligence

B Alisreinventing

¥ the way we Invent
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The biggestimpact of artificial intelligence will
be to help humans make discoveries we couldn't
make on our own.

Source . https://www.technologyreview.com/2019/02/15/137023/ai-is-reinventing-the-way-we-invent/
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ZENTRALE HERAUSFORDERUNGEN IM ENGINEERING
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ENGINEERING AUTOMATION \ CENGINEERING
Das Ziel: Mehr Freiraum fur Innovation

Wir entlasten Entwicklerinnen und Entwickler
von Routinen, damit sie sich auf das
konzentrieren konnen, was wirklich zahlt:
kreative Losungen und marktfahige Produkte

£ /A Mehr Tempo in der Entwicklung
Yok* Weniger Fehler durch bessere Daten

Hohere Qualitat und Innovationskraft

SZS Schnellere Einarbeitung neuer Fachkrafte
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DAS LEISTUNGSZENTRUM ENGINEERING AUTOMATION | ENGINEERING

Themenschwerpunkte entlang von 3 Stof3richtungen

L —
SYSTEMS
ENGINEERING
i

Engineering-Copilots
& Tool-Add-Ons

End-to-End
Kl-gestltztes Engineering

Heute ——— Mittelfristig
* Punktuelle Automatisierung — . KI-Agenten verknupfen (Req — Design —
einzelner Engineering-Tasks durch Copilots — Fertigung)
= Plug-in-Integration in bestehende = Durchgéngige Traéeablllty und Konsistenz —
Engingeering-Tools Nachhaltiger Durchbruch von SE & MBSE
» Einstieg mit geringem Risiko & Change- = Naturliche Mensch-KI-Kollaboration im
Aufwand gesamten Prozess: Menschen fokussieren

e S e die Validierung der Kl-Ergebnisse

Kreativitatsspringe ohne Prozessumbau » Messbare Zykluszeit-, Qualitats- und
Kostenvorteile
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ADAPTIVE SWARM

Autonome
Engineering-Systeme

Langfristig

Virtuelle KI-Mitarbeitende tibernehmen
Rollen on-demand

Continuous EngOps-Loop ersetzt starre
V-Modelle

Kl-basierter Operating Layer
steuert Daten, Workflows in Echtzeit

Organisation wird zum adaptiven
Schwarm, Menschen konzentrieren sich auf
die Koordination
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Kl ALS INTERVENTION IM SOZIALES SYSTEM ENGINEERING
>_AUTOMATION

Wie verandern sich Dynamiken in der Organisation durch die Technologie?
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Wirkungsradar zur Einfihrung von Kl in Organisationen

Struktur Kommunikation Macht/ Politik
Kl

Sinn/ Identitat

\
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Wirkungsradar zur Einfihrung von Kl in Organisationen

Struktur

Kommunikation

LEISTUNGSZENTRUM
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Macht/ Politik

Kl -> Prozess

Flachere Hierarchie Erweiterung

Produkt/K

/ onstruktio

ILieferan n/Herstell
ten ung

Rebound-Effekt:
Muster bleiben
stabil, d.h.
~,Jewonnener
Kreativ-Raum* geht
zuruck auf ,vor KI*

Value Stream

Kultur

Expertise Rolle

Entwertung Aufwertung

-Zeit
-Substitution
-Supervision

Starke
Vermenschlichung
umstrukturierter der Kl

~Wunsch*

Beobachtung aus Kommunikation
dem Support: wird

Wir kbnnen von
der KI menschlich
empathische
Kommunikation

lemen Motivbildung:
Starke = Was ist unser
Vermenschlichung Selbstverstandnis?
der Kl = Woflr KI?
= Inneren & aulReren

Starker Imperativ Kontext

Es zu nitzen
Es fehlt an
Konkretisierungsraum

wofr.

Fehlertoleranz
bei KI gering
(Bedrohung)

© LEISTUNGSZENTRUM ENGINEERING AUTOMATION

Wer hat die
Definitionsmacht?

Wem schreiben
wir welche
Macht zu?

Kl beeinflusst
bestehende
politische
Strukturen/
politisches
Verhalten

Kl selbst ist
nicht politisch,
da nicht
intentional

Sinn/ Identitat

Fuhren Gber
Fachlichkeit
= Experten
Status ist ¥

Ich bin ich, weil
ich kreiere —

Kl —Was bin ich
dann noch?

Campus OWL
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Workshopergebnisse aus dem SWF Forum 2025

Struktur Kommunikation Macht/ Politik
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Danke fur die Mitarbeit!

m—f 1A Ul

Judith Tusek

Fraunhofer IEM
Zukunftsmeile 1
33102 Paderborn
Germany
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Tobias Seidenberg

Fraunhofer IEM
Zukunftsmeile 1
33102 Paderborn
Germany

Tel. +49 5251 5465 - 179
tobias.seidenberg@iem.fraunhofer.de

Tel. +49 5251 5465 - 306
Judith.tusek@iem.fraunhofer.de

www.iem.fraunhofer.de www.iem.fraunhofer.de

linkedin.com/in/jtusek/ linkedin.com/in/tseidenberg/
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